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Letteracdi Apertura:
Perché questo rapporto?

Il mio impegno nel realizzare questo rapporto é radicato nella convinzione che il Sud Italia rappresenti una
grande opportunita. Negli ultimi due anni, ho avuto modo di osservare direttamente il fermento innovativo
e imprenditoriale che caratterizza questo territorio, anche attraverso il Sud Innovation Summit. Questo
rapporto vuole essere un contributo concreto alla narrazione di un Sud che non é solo in attesa di aiuti ma é
pronto a emergere come un protagonista dell'ecosistema innovativo italiano.

Uno degli aspetti chiave di questa visione é la mia volonta di creare le condizioni per far si che il Sud diventi
un hub di capitali e innovazione, capace di attrarre e trattenere talenti e investitori. Il Sud Italia, con la
sua bassa concorrenza, costi contenuti di ingresso e grandi potenzialita di ritorni, rappresenta un terreno
fertile per l'innovazione e lo sviluppo di imprese capaci di generare valore economico e sociale. Inoltre,
l'evoluzione del lavoro da remoto e i bassi costi di vita offrono unopportunita unica per attrarre i migliori
talenti, offrendo condizioni piti vantaggiose rispetto ad altre parti d'ltalia.

Cosi come con il Sud Innovation Champions ha riunito il meridione tra incubatori e acceleratori, questa
volta é stata la volta delle universita, attraverso i loro accademici di tutte le regioni del Mezzogiorno, per
dare vita a questo prima edizione del rapporto. Il Sud puo diventare un modello di sviluppo imprenditoria-
le e tecnologico, capace di ispirare e generare un impatto positivo e duraturo sull'economia italiana ed il
mio impegno, la mia visione Sud Innovation va in questa direzione.

Un sincero ringraziamento al Sindaco di Messina, Federico Basile, che mi ha richiamato alle radici, per-
mettendomi di mettermi a disposizione di Messina e del Sud Italia. Le radici non sono solo il fondamento
della nostra identita, ma anche una bussola interiore che ci orienta verso il futuro, mantenendo saldo il
legame con il passato. La Trinacria, simbolo di forza e resilienza della mia Sicilia, incarna questa dualita:
guardare avanti senza dimenticare le nostre origini. E attraverso questo equilibrio che possiamo costruire
un’innovazione sostenibile e radicata, capace di trasformare il nostro territorio in un faro di progresso e
sostenibilita.

In definitiva, il Rapporto Sud Innovation 2024 vuole essere non solo una fotografia delle opportunita pre-
senti, ma anche una guida per chi, come me, vede nel Sud non un territorio da supportare passivamente,
ma una regione ricca di potenzialita che, con il giusto sostegno, puo diventare protagonista di una nuova
stagione di innovazione.

bt e

Serial Entrepreneur e Innovation Strategist
Founder Sucd Innovation

+303 284354236
= r.ruggeri@sudinnovationsummitit
@ https.//www.linkedin.com/in/robertoruggeri/
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1.1Introduzione Generale e Obiettivi

IlRapporto Sud Innovation 2024: Il Potenziale Inespresso delMezzogiorno nasce dall'ur-
genza di offrire una visione chiara e approfondita dellecosistema innovativo nelle regioni
meridionali dell'ltalia, evidenziando le opportunita e le eccellenze spesso sottovalutate o
non adeguatamente rappresentate. Se da un lato il Mezzogiorno & storicamente percepi-
to come un territorio con sfide strutturali rilevanti, dallaltro ci sono evidenti segnali di cre-
scita e potenzialitd che meritano attenzione da parte diinvestitori, istituzioni e corporate.

L'obiettivo principale di questo rapporto & duplice: da un lato, si propone difornire un’analisi
delle risorse e delle opportunita presenti nel Sud, e dallaltro, vuole stimolare un cambia-
mento nella percezione di quest'area come motore diinnovazione.

Obiettivi principali:

* Rendere visibile il potenziale del Mezzogiorno: Il report si concentra sullevidenziare
gli attori chiave e i settori piu promettenti che stanno emergendo nel Sud Italia. Viene
Messo in risalto come il Mezzogiorno possa competere, in termini diinnovazione e cre-
scita, non solo con il Nord Italia, ma anche con altre aree europee.

* Stimolare un cambio dipercezione: Mentre molti studi, come quelli di Svimez, tendono
a concentrarsi sulle criticita socio-economiche, questo rapporto adotta una prospetti-
va diversa, focalizzandosi sulle opportunita di crescita e sui casi di successo gia presen-
ti. Vogliamo dimostrare come, con il giusto supporto, il Sud possa diventare un punto di
riferimento per linnovazione tecnologica ed economica.

* Fornire una guida per investitori e policy maker: Oltre a descrivere |lo stato dellarte
dellecosistema innovativo del Sud, il rapporto offre dati e analisi che possono funge-
re da guida strategica per investitori privati e decisonri pubblici. L'obiettivo & mostrare
come il Sud rappresenti una straordinaria opportunita per investimenti mirati, in setto-
ricome 'energia, la tecnologia e 'agritech.
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1.2 Metodologia e Fonti

La nostra ricerca si basa su un approccio metodologico rigoroso che combina l'analisi di
dati secondari provenienti da fonti autorevoli con dati primari ottenuti attraverso collabo-
razioni strategiche. Questo approccio ciha permesso di fornire un quadro completo e ag-
giornato dellecosistema dellinnovazione nel Mezzogiorno.

Di seguito il dettaglio delle fonti utilizzate:

Raccolta Dati Secondari

Fonti Istituzionali e Ufficiali
* ISTAT: Fornitura di dati statistici nazionali e regionali su indicatori socio-economici.
* Registro delle Imprese: Informazioni aggiornate su startup e PMlinnovative.
* Banca d’ltalia: Analisieconomiche regionali e nazionali.
* Commissione Europea: Rapporti come il Regional Innovation Scoreboard.
* Ministeri Competenti: Documenti relativi a politiche pubbliche e incentivi.
* Pubblicazioni Accademiche e ReportdiRicerca
* Studi e rapportidiuniversita, centri di ricerca e think tank.
* Report precedenti come quelli di Svimez e Crenos.

Fonti Online e Banche Dati
» Siti web diaziende, incubatori, acceleratori e piattaforme diinnovazione.
* Articoli di giornali economici e riviste specializzate.

Contributi

Dati Forniti dal Politecnico di Milano

grazie alla collaborazione con il Politecnico di Milano, abbiamo ottenuto dati primari spe-
cifici riguardanti le startup attraverso il Database proprietario dellOsservatorio Startup
e Scaleup Hi-tech. Questo database, attivo dal 2012, registra le startup italiane che hanno
ricevuto finanziamenti in capitale di rischio (o equity).

Dati Forniti da Growth Capital

Grazie alla collaborazione con Growth Capital, abbiamo ottenuto dati fondamentali per il
capitolo 3, che includono sia le informazioni quantitative che le metodologie utilizzate. Que-
sti dati sono stati essenziali per analizzare 'andamento degliinvestimenti nel Sud Italia, for-
Nnendo una visione dettagliata e aggiornata del panorama delle startup nella regione.

| dati raccolti sono stati sottoposti a un'analisi rigorosa, combinando metodi quantitativi
e qualitativi. Abbiamo utilizzato tecniche statistiche avanzate per identificare tendenze
e correlazioni, mentre analisi qualitativa ci ha permesso di contestualizzare i risultati e
fornire interpretazioni approfondite. Questo approccio metodologico multifaceted ci ha
consentito di presentare un’analisi completa e attuale dellecosistema dellinnovazione nel
Mezzogiorno, offrendo insights preziosi per policy makers, investitori e imprenditori.

Di seguito, alcune precisazioni ulteriori sulle metodologie utilizzate per le sezioni 2.3 € 3.




Note Metodologiche
perlasezione2.3

Nella sezione 2.3 del nostro rapporto abbia-
Mo adottato un approccio Mmetodologico
utile a fornire una panoramica accurata del
panorama delle startup e delle scaleup nella
regione.La nostra analisi sibasa su definizio-
Ni precise e metriche standardizzate, che ci
hanno permesso diidentificare e categoriz-
zare le realta imprenditoriali piu dinamiche
e promettenti del territorio.

Per quanto riguarda le startup, abbiamo fo-
calizzato la nostra attenzione sulle imprese
presenti nel nostro database con anno di
nascita a partire dal 2017. Questa scelta ci
ha permesso di catturare le tendenze piu
recenti nellecosistema dellinnovazione. Pa-
rallelamente, abbiamo introdotto il concetto
di“scaleup”, applicando i criteri definiti dall’'O-
ECD per le aziende ad alta crescita. Queste
sono state identificate come imprese nate
dopo il 2012 che rispettano specifici vincoli
di crescita e dimensione.

In particolare, per essere classificata come
scaleup, un‘azienda deve soddisfare tre cri-
teri fondamentali:

@ Dimostrare una crescita media annua-
lizzata del numero di dipendenti e/o del
fatturato superiore al 20% nel triennio
precedente l'anno di osservazione.

(@) Avere una dimensione di 10 o piti dipen-
denti tre anni prima dellanno di osserva-
zione.

@) Aver raccolto piti di1milione di euro dii fi-
nanziamento.
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La nostra analisi si & concentrata sul Sud
Italia, comprendendo specificamente le se-
guenti regioni: Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia
e, in alcune sezioni del report, il Lazio. Questa
delimitazione geografica ci ha permesso di
offrire un quadro dettagliato delle dinami-
che imprenditoriali nelle regioni meridionali
e insulari del paese.

Per arricchire la nostra ricerca con dati ag-
giornati e affidabili sul venture capital, ab-
biamo instaurato una collaborazione stra-
tegica con Growth Capital, che ci ha fornito
gratuitamente, curandone metodologia e
completezza, i dati primari specifici riguar-
danti il venture capital, derivanti da un data-
base creato utilizzando informazioni prove-
nienti da PitchBook, una fonte riconosciuta
come autorevole nel settore.

| dati utilizzati nel nostro studio sono stati
estratti da PitchBook con un’ultima consulta-
zione effettuatail 2 luglio 2024. ’'analisi copre
i round di finanziamento conclusi nel periodo
dal 2019 al 2024, concentrandosi specifica-
Mente su due categorie diinvestimenti: Early
Stage VC (Venture Capital) e Late Stage VC
(Venture Capital).

Questo approccio metodologico ci ha con-
sentito di presentare un'analisi completa e
attuale dellecosistema delle startup e delle
scaleup nel Sud Italia. L'utilizzo di criteri stan-
dardizzati e fonti autorevoli garantisce la
solidita e l'affidabilita dei dati presentati nel
rapporto, offrendo una base solida per com-
prendere le tendenze e le opportunita nel pa-
norama dellinnovazione del Mezzogiorno.

innovation
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peril Capitolo 3

Nel capitolo 3 del nostro rapporto, dedicato
agli Investimenti nelllnnovazione, abbiamo
adottato una metodologia rigorosa per ga-
rantire un'analisi accurata e completa del
panorama degli investimenti nelle startup
innovative. Di seguito, illustriamo i principali
aspetti metodologici che hanno guidato la
nostra ricerca.

(1) Definizione del campione: il nostro stu-
dio ha incluso un campione diversificato
distartup, comprendendo sia quelle con
sede in Italia, sia quelle con sede alleste-
ro ma con fondatori italiani e piu del 50%
dei dipendenti operanti in Italia. Questa
scelta ci ha permesso di catturare una
visione piu ampia dellecosistema inno-
vativo italiano, includendo anche realta
che, pur avendo sede legale allestero,
Mmantengono un forte legame operativo
con ilnostro paese.

(2 Creazione e validazione del database:

per la creazione del nostro database,
abbiamo attinto ai dati forniti da Pitch-
Book, considerando i round di finanzia-
mento conclusi nel periodo dal 2019 al
2024, focalizzandoci sulle categorie
Early Stage VC e Late Stage VC.
A ciascuna startup sono stati assegnati
i verticali di PitchBook e i settori definiti
da Growth Capital, permettendo una ca-
tegorizzazione dettagliata delle aree di
innovazione. Per garantire la massima
accuratezza, abbiamo implementato un
processo di confronto e validazione dei
dati. Abbiamo confrontato le informa-
zioni ottenute da PitchBook con le press
release ufficiali dei round di finanzia-
mento, dando prioritd a queste ultime
in caso di discrepanze. Inoltre, abbiamo
integrato e comparato i nostri dati con
informazioni confidenziali fornite da
Growth Capital, attingendo alla loro rete
di investitori attivi nellecosistema VC
italiano.

@ Classificazione dei round di finanzia-
mento: abbiamo adottato una classifi-
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cazione dettagliata dei round di finanzia-
mento:

* | round “Early Stage VC” sono stati ulte-
riormente Suddivisiin:

Pre-seed: primi round di finanzia-
mento inferiori a 0,2 milioni di €;

Seed: round di importo superiore a
€ 0,2 milioni di €.

* | round “Late Stage VC" sono stati defi-
Niti caso per caso, basandoci sullequity
storyspecifica di ciascuna societa.

(@) Criteri di esclusione: per mantenere la
coerenza e la rilevanza dei dati, abbiamo
escluso dalla nostra analisi:

* Round non univocamente inquadrabili
nelllambito del Venture Capital.

* Round con dimensione non comunicata
o inferiore a 50.000 €.

* Round VC in forma di debito. Nel caso
di round “misti” equity/debito, abbiamo
considerato solo la parte raccolta in
equity.

@ Monitoraggio del crowdfunding: ab-
biamo integrato la nostra analisi con dati
sul crowdfunding, consultando diretta-
mente le tre principali piattaforme ita-
liane in termini di ammontare raccolto.
Questo ci ha permesso di avere una vi-
sione piu completa delle diverse forme
di finanziamento disponibili per le star-
tup innovative.

@ Definizioni chiave: per una maggiore
chiarezza nellanalisi, abbiamo utilizzato
le seguenti definizioni:

* Verticali: 242 valori univoci utilizzati da
PitchBook per definire la categoria set-
toriale/merceologica delle startup og-
getto d'analisi.

* Settori: 10 macro-settori definiti da
Growth Capital, a cui sono statiassegna-
tii 242 verticali di PitchBook.

Questa metodologia ci ha permesso di con-
durre un’analisi approfondita e multidimen-
sionale degliinvestimenti nellinnovazione in
Italia, offrendo una panoramica dettagliata
delle tendenze, dei settori emergenti e delle
dinamiche di finanziamento nel panorama
delle startup innovative.

innovation
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Teamdiredazione

Il Rapporto Sud Innovation 2024: |l Potenziale Inespresso del Mezzogiorno € stato realiz-
zato grazie al prezioso contributo di un team di accademici e professionisti del settore. La
loro competenza ha permesso di analizzare le dinamiche e le opportunita dellecosistema
innovativo del Sud Italia, offrendo una visione del potenziale inespresso di questa regione.
Inoltre, il supporto del Politecnico di Milano e di Growth Capital ha arricchito il rapporto con
analisi essenziali. Di seguito, una panoramica dei professori e dei contributori che hanno col-
laborato alla stesura del rapporto.

Roberto Ruggeri
Presidente Sud Innovation APS

Imprenditore seriale e investitore. Esperto diinnovazione, marketing e definizione
di business model. Exited founder di Direttaiit. € impegnato nello sviluppo del Sud
[talia, dove ha fondato il Sud Innovation Summit e ricerca attivamente nuove op-
portunita di investimento, supportando start-up promettenti con attivita di men-
torship e advisory.

Comitato Technico Scientifico APS

Daniela Baglieri
Universita di Messina
Daniela Baglieri € Professore Ordinario di Strategia e Innovazione presso

'Universita di Messina (italia) dove, nellultimo decennio, ha ricoperto il ruolo di
Prorettore per la Ricerca, llnnovazione e il Trasferimento Tecnologico.

GiovanniBattista Dagnino
Universita Lumsa

Professore Ordinario di Economia e Gestione delle Imprese presso 'Universita
LUMSA. Esperto riconosciuto a livello internazionale in strategia aziendale e
innovazione, ha pubblicato numerosi studi su strategie competitive ed ecosistemi
innovativi, contribuendo significativamente allo sviluppo economico regionale.

Alfreco De Massis

Universita di Chieti-Pescara

Professore Ordinario diEntrepreneurship &Family Business presso 'Universita
di Chieti-Pescara. Rinomato esperto internazionale in imprese familiari e family
office, ha pubblicato numerosi articoli e libri, partecipando a vari progetti di
ricerca globali.

Maria Chiara Di Guarcdo

Universita di Cagliari

Professore ordinario di Organizzazione Aziendale presso il Dipartimento di Scienze
Economiche ed Aziendali, Universita diCagliari.Pressolo stesso ateneo ricopreanche
lincarico di Direttore del Centro per Ilnnovazione e llmprenditorialita e Responsabile
Scientifico del CLab- UniCa. E coordinatore nazionale dellltalian Clab Network.
Membro del Consiglio Direttivo di Netval dal 2020, & attualmente Vicepresidente.
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Carmen Gallucci

Universita di Salerno

Professoressa Associata di Finanza Aziendale presso I'Universita degli Studi
di Salerno. Dirige 'Osservatorio delle Imprese e Laboratorio Virtuale sul Family
Business, diventando un punto di riferimento nello studio delle imprese familiari e
dei family office nel Mezzogiorno.

Antonio Ghezzi

Politecnico di Milano

Professore Associato di Strategic Management, Entrepreneurship e Digital
Transformation presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico

di Milano, ove & inoltre Direttore dellOsservatorio Startup & Scaleup Hi-tech e
Responsabile Scientifico dellOsservatorio Space Economy.

MaurizioLaRocca

Universita della Calabria

Professore Associato di Finanza Aziendale allUniversita della Calabria. Esperto
in finanza aziendale e governance delle impress, la sua ricerca si concentra su
finanziamenti innovativi e sviluppo imprenditoriale nel Sud Italia, supportando la
crescita delle PMI,

Arcangelo Merla

Universita di Chieti-Pescara

Professore Ordinario di Fisiologia presso 'Universita di Chieti-Pescara. La sua
ricerca interdisciplinare integra fisiologia e innovazione tecnologica nel settore

biomedicale, promuovendo avanzamenti significativi nella biotecnologia e nella
salute pubblica.

Antonio Messeni Petruzzelli

Politecnico diBari

Professore Ordinario di Ingegneria Economico-Gestionale al Politecnico di Bari.
Specializzato in gestione dellinnovazione e trasferimento tecnologico, ha guidato
numerosi progetti di ricerca nazionali e internazionali sullopen innovation,
promuovendo la collaborazione tra industria e accademia.

Michele Modina

Universita del Molise

Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari allUniversita del
Molise. Specializzato in economia bancaria e finanziaria, si occupa di innovazione

finanziaria e sostegno alle PMI, contribuendo allo sviluppo economico regionale
attraverso la ricerca e linsegnamento.

MariacarmelaPassarelli
Universita degli studli della Calabria

Professoressa Associata di Economia Aziendale presso 'Universita degli Studi
della Calabria. Specializzata in economia delle imprese e sviluppo economico
regionale, si dedica allo studio delle dinamiche di innovazione e crescita nelle
imprese locali.
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2.1Panoramica Genenrale

'ecosistema dellinnovazione nel Sud Italia si
presenta come una struttura articolata e re-
lativamente interconnessa, costituita da una
molteplicita di attori che operano per pro-
muovere lo sviluppo tecnologico, economico
e sociale. Secondo il rapporto dello Svimez, nel
2023 il PIL nel Mezzogiorno (+1,3%) & cresciuto
oltre la media nazionale (+0,9%). Gli occupati nel
Mezzogiorno sono aumentati del 2,6% su base
annua, piu che nelle altre macroaree e a fronte
di una media nazionale del +1,8%. Sulla crescita
ha inciso in maniera rilevante il PNRR, con l'a-
vanzamento degli investimenti pubblici cre-
sciuti, nel 2023, del 16,8% al Sud, contro il +7,2%
del Centro-Nord. Nel complesso delle regioni
meridionali, gli investimenti in opere pubbliche
sono cresciuti da 8,7 a 13 miliardi tra il 2022 e il
2023 (+50,1% controil +37,6% nel Centro-Nord).
I Mezzogiorno & caratterizzato da un conte-
sto nel quale le costruzioni contribuiscono in
maniera significativamente piu rilevante alla
formazione del valore aggiunto; in particolare,
si stima un contributo della maggiore spesa in
investimenti pubblici (PNRR e altriinvestimenti)
alla crescita del PIL del Mezzogiorno del 2023
pari a circa mezzo punto percentuale (il 40%
circa della crescita complessiva). Viceversa,
la spesa pubblica per incentivi alle imprese &
cresciuta del 16% al Sud, dieci punti percen-
tuali in meno rispetto al Centro-Nord (+26,4%).
Questo differenziale riflette la minore capacita
del tessuto produttivo meridionale, caratteriz-
zato da una presenza inferiore di imprese di
maggiore dimensione, di assorbire le misure “a
domanda” di incentivo per lfammodernamen-
to tecnologico e digitale finanziate dal PNRR.

Anche il terziario ha contribuito in maniera
significativa alla crescita del PIL meridionale:
+18% di incremento del valore aggiunto. Sul
dato del Sud hanno inciso due fattori. In primo
luogo, la crescita relativamente piu sostenuta
di alcune attivita strettamente connesse all'e-
spansione del ciclo economico, quali trasporti
e comunicazioni. Inoltre, nel 2023 la crescita
delle presenze turistiche & risultata di circa

un punto percentuale piu accentuata nellarea
centro-settentrionale (+8,5% nel Sud, +9,7% nel
Centro-Nord), ma nel Mezzogiorno si & mo-
strata piu accentuata la crescita degli arrivi
dallestero, ai quali sono associati livelli di spesa
turistica significativamente piu elevati.

La crescitadel PIL dell1,3% al Sud nel 2023, oltre
la media nazionale (+0,9%), & stata sostenuta da
un lato da una migliore tenuta dellindustria me-
ridionale dellexport rispetto al Centro-Nord, e
dallaltro dalla crescita degli investimenti pulb-
blici, tra i quali il PNRR, fondamentale per attiva-
re il percorso di crescita, e gli investimenti dei
fondi di coesione.

In questo contesto, Universita e Centri di Ri-
cerca, Incubatori e Acceleratonri, Corporate e
Multinazionali rivestono un ruolo di primaria
importanza, fungendo da catalizzatori di pro-
cessi innovativi e supportando la creazione di
un ambiente favorevole alla crescita imprendi-
toriale. Tale ecosistema dellinnovazione si fon-
da su una rete complessa e dinamica di attori
che operano in diversi settori, dallICT allaero-
spaziale, dalle tecnologie verdi allelettronica
avanzata. Universita, Centri di Ricerca, Incuba-
tori e Corporate collaborano attivamente per
promuovere lo sviluppo di nuove tecnologie e
per favorire il trasferimento delle conoscenze,
creando cosl un ambiente fertile per la nascita
e la crescita di start-up e imprese ad alto con-
tenuto tecnologico. L'impatto di questi attori
non si limita alla sfera economica, ma si esten-
de a livello sociale e culturale, contribuendo
a migliorare la competitivita e la sostenibilita
delle regioni del Sud lItalia. La capacita di que-
sto ecosistema di far fronte alle sfide globali e
di creare innovazione locale rappresenta un
valore strategico fondamentale per il futuro
del Mezzogiorno, che pud sfruttare queste ri-
sorse per consolidare la propria posizione in
ambito nazionale e internazionale. Questo ca-
pitolo si propone di mappare gli attori piu rile-
vantiallinterno di ciascuna di queste categorie,
fornendo una visione approfondita delle loro
attivita e del loro impatto.
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2.2 Mappatura degli Attori Principali

Universita e CentridiRicerca

Le Universita e i Centridi Ricerca rappresen-
tano dinorma il fulcro della produzione di co-
noscenza scientifica e tecnologica, alimen-
tando un flusso continuo di idee e soluzioni
innovative. Questa condizione & avvalorata
dal fatto che essi abbiano attivato da tempo
degli uffici deputati espressamente sia alla
valorizzazione della conoscenza generata

nia “Luigi Vanvitell”, Universita degli Studi di
Napoli “L'Orientale”, lUniversita degli Studi di
Napoli “Parthenope”, lUniversita degli Studi
del Sannio e 'Universita degli Studi di Salerno.
Esse creano un ecosistema universitario va-
riegato e diffuso a servizio del territorio.

Nel panorama delle Universita tecniche, |l
Politecnico di Bari (Fig. 2.2.2) occupa una po-
sizione di rilievo. Essendo l'unico politecnico
presente nel Mezzogiorno, costituisce un

Fig. 2.2.1+ La sede centrale dell’ Universita degli Studli
diNapoli"Federicoll".

(ex terza missione) sia al trasferimento della
Medesima conoscenza.

Tra gli atenei piu rilevanti del Sud Italia spicca
Universita degli Studi di Napoli “Federico II”
(Fig. 2.2.1), che si distingue non solo per la sua
lunga tradizione accademica, ma anche per
la sua capacita di integrarsi in un contesto
tecnologico e imprenditoriale di portata glo-
bale.La collaborazione con 'Apple Developer
Academy, ospitata allinterno dell'ateneo, te-
stimonia limpegno verso la formazione di
competenze digitali avanzate, rendendo Na-
poli un centro nevralgico per lo sviluppo di
Nnuove tecnologie nelllambito delle applicazio-
Ni Mobile e dellecosistema digitale. In Cam-
pania trovano sede diverse altre universita
come lUniversita degli Studi della Campa-

Fig.2.2.2« Lo student centre del Politecnico di Bari.

punto di riferimento per la ricerca applicata
nei settori dellingegneria, del disegno indu-
striale e dellarchitettura. | suoi ricercatori
sono ai vertici delle classifiche internaziona-
li di eccellenza in diversi settori di punta sia
per le nuove tecnologie che per le scienze
tipiche dellingegneria. Dei suoi cinque dipar-
timenti, due hanno ottenuto finanziamenti
dal Ministero dellUniversita e della Ricerca
come Dipartimenti di Eccellenza. Altra ca-
ratteristica fondamentale del Politecnico &
la sua consolidata capacita di collaborazione
con le imprese atta a favorire linnovazione e
il trasferimento tecnologico. Anche 'Univer-
sita degli Studi di Bari & un punto di riferimen-
to nel Sud ltalia per le materie umanistiche
e scientifiche. Al suo interno sono presenti i
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dipartimenti di un vasto numero di discipline:
Farmacia, Medicina e Chirurgia, Medicina Ve-
terinaria, Giurisprudenza, Economia e Com-
mercio, Agraria, Lettere e Filosofia, Scienze
Matematiche Fisiche e Naturali, e Lingue e
Letterature Straniere. Sempre in Puglia I'U-
niversita del Salento e 'Universita degli Studii
di Foggia rappresentano importanti attori di
innovazione e ricerca nei rispettivi territori
di riferimento. Non distante dalla Puglia, 'Uni-
versita degli Studi della Basilicata Istituita nel
1982, gioca un ruolo cruciale nello sviluppo
regionale. ll suo centro di ricerca sullambien-

Fig. 2.2.3 » La sede dell’ex Facolta di Giurisprudenza
dellUniversita degli Studi di Palermo.

te e i rischi geologici collabora attivamente
con le istituzioni locali e nazionali per la pre-
venzione dei rischi naturali. Un altro attore di
rilievo nel settore accademico & 'Universita
della Calabria, il cui campus ospita il Tech-
Nest, un incubatore universitario che favo-
risce la creazione di spin-off ad alta intensita
tecnologica. L'Universita della Calabria si di-
stingue per la sua forte vocazione scientifi-
ca, soprattutto in ambiti come lingegneria,
linformatica e le scienze ambientali. La capa-
cita di attrarre fondi europei e di partecipare
a progetti di ricerca internazionale rende I'a-
teneo un elemento strategico per lo sviluppo
dellinnovazione in una regione come la Ca-
labria, storicamente caratterizzata da diffi-
coltd economiche e strutturali. Completano
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lofferta regionale 'Universita degli Studi Me-
diterranea di Reggio Calabria e Universita
degli Studi “Magna Graecia” di Catanzaro.

L'Universita degli Studi di Palermo (Fig. 2.2.3)
e protagonista di diverse iniziative interna-
zionali e locali. A livello europeo, partecipa
allalleanza Forthem, un progetto finanziato
con 14,4 milioni dieuro dalla Commissione Eu-
ropea. Questo progetto coinvolge nove uni-
versita di diversi paesi, con l'obiettivo di pro-
Muovere la cooperazione in settori come la
ricerca, linnovazione e la formazione. Lalle-
anza Forthem mira a creare un “‘campus eu-
ropeo” con altri atenei, facilitando la mobilita
degli studenti, potenziando le competenze
digitali e promuovendo soluzioni sostenibi-
li nellambito accademico e oltre. Sul fronte
regionale, 'Universita di Palermo collabora
con Sicilia Digitale, attraverso un protocollo
dintesa volto alla digitalizzazione della pubbli-
ca amministrazione. Liniziativa ha lo scopo di
sviluppare sistemi intelligenti per migliorare i
servizi pubblici, formando al contempo figu-
re professionali nel campo ICT, in linea con
gli obiettivi del PNRR. L'Universita di Catania,
insieme ad altri atenei siciliani, ha siglato un
accordo per la creazione della Consulta dei
Dipartimenti di Ingegneria, un’iniziativa che
punta a rafforzare la collaborazione trale fa-
colta diingegneria della regione. Questo pro-
getto prevede attivita di ricerca congiunta,
sviluppo di dottorati consorziati e interazio-
ne con il settore industriale, mirando a favo-
rire lo sviluppo di competenze tecniche e la
creazione di soluzioni per le sfide tecnologi-
che e ambientali della Sicilia. L'Universita de-
gli Studi di Messina, fondata nel 1548, ha una
lunga tradizione di eccellenza nelle scienze
del mare e nella farmacologia. E promotrice,
insieme al comune di Messina, di un'iniziati-
va volta a favorire linnovazione tecnologica
tramite la creazione delliHUB dello Stret-
to, che vede il finanziamento di 72 milioni di
euro da parte dellAgenzia di Coesione per la
realizzazione di un centro di innovazione, al
centro di Messina, basato su aspetti e tema-
tiche ICT di grande rilievo ed attualita come
Al il Compute Continuum, IloT, la Blockchain
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ed il Quantum Computing, ecc. Trova sede
nella regione anche I'Universita degli Studi
di Enna “Kore”. In Sardegna & presente I'U-
niversita degli Studi di Cagliari (Fig. 2.2.4). Il
suo Dipartimento di Ingegneria Elettrica ed
Elettronica & un centro di eccellenza per la
ricerca sulle smart grid e 'energia sostenibi-
le. L'ateneo collabora attivamente con il Par-
co Scientifico e Tecnologico della Sardegna,
promuovendo il trasferimento tecnologico
elinnovazione Sito ufficiale. L'Universita degdli
Studi di Sassari ha una forte tradizione nelle
scienze agrarie e veterinarie. Il suo Diparti-
mento di Medicina Veterinaria € un centro di
riferimento per la ricerca sulla biodiversita e
la salute animale nel Mediterraneo. L'ateneo
ha anche sviluppato importanti progetti nel
campo della blue economy, in collaborazione
con il distretto della nautica sardo.

Accanto alle Universita, i Centri di Ricerca
svolgono un ruolo complementare e altret-
tanto rilevante. Tra questi, spicca llstituto
Nazionale di Fisica Nucleare (INFN) con i suoi
Laboratori del Gran Sasso, situatiin Abruzzo.
Questo centro di ricerca, noto a livello inter-
nazionale, € impegnato in progetti scientifici
di frontiera nel campo della fisica delle parti-
celle e delle scienze fondamentali. La rilevan-
za di questi laboratori non si limita al campo
accademico, poicheé le tecnologie sviluppate
in questo contesto trovano applicazioni in
settori industriali avanzati, rendendo I'INFN
un attore chiave per linnovazione tecnolo-
gica. A livello di Centri di Ricerca, il CNR (Con-
siglio Nazionale delle Ricerche) ha diversi
istituti nel Sud Italia, concentrati su settori
strategici come l'energia, le nanotecnologie,
la salute e l'agroalimentare. Inoltre, il Centro
di Ricerca ENEA a Brindisi, Portici e Matera
gioca un ruolo cruciale nella ricerca sull'e-
nergia e sullo sviluppo sostenibile. Inoltre,
dal gennaio 2020, presso la sede di Palermo
dellUniversita LUMSA - a seguito di apposita
partnership - & attivo il CNR-Istituto di Studii
sul Mediterraneo (CNR-ISMed), che rafforza
le competenze sinergiche delle due istituzio-
Nni su tematiche ampie che coprono ambien-
te, crescita economica, sviluppo sostenibile,
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biologia marina e migrazioni.In Puglia, il CNR-I-
stituto di Nanotecnologia (NANOTEC) & un
centro di eccellenza internazionale che svi-
luppa ricerche su nanomateriali € nanome-
dicina, promuovendo il trasferimento tecno-
logico e collaborando con industrie nazionali
e internazionali. Il Centro Euro-Mediterraneo
sui Cambiamenti Climatici (CMCQC), con sede
principale a Lecce, &€ leader nello studio dei
cambiamenti climatici e dei loro impatti, for-
nendo supporto scientifico alle politiche di
adattamento e mitigazione ambientale.

Di rilievo € inoltre & il Parco Scientifico e Tec-

Fig. 2.2.4 ¢ La biblioteca dellUniversita degli Studi di
Cagliari.

nologico della Sicilia (PSTS), situato in diverse
sedi, tra cui Catania e Palermo, il PSTS & una
piattaforma di innovazione che favorisce la
collaborazione tra universita, istituti di ricer-
ca e imprese. E specializzato in settori come
le biotecnologie, 'agroalimentare, 'energia
rinnovabile e la chimica sostenibile. Questo
parco scientifico € un punto di incontro tra
il mondo accademico e quello industriale,
favorendo il trasferimento tecnologico e la
nascita di start-up. E importante menziona-
re anche I'Osservatorio Etneo delllstituto
Nazionale di Geofisica e Vulcanologia & un
centro di riferimento mondiale per lo studio
dei vulcani attivi. Nonostante le potenzialita
esemplificate dalle realta di rilievo citate, si
evidenziano alcune criticita nel Mezzogior-
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no: il numero di brevetti concessi e presenti
nel portafoglio delle universita e degli enti di
ricerca pubblici & inferiore rispetto al Cen-
tro-Nord, con una difficoltd maggiore nel
valorizzare le invenzioni e tradurle in oppor-
tunitd economiche; inoltre, il Sud soffre di
un “deficit di valorizzazione” che potrebbe
essere in parte colmato dai fondi del PNRR
grazie a bandi come quello dedicati ai Proof
of Concept, che mirano a facilitare il trasfe-
rimento tecnologico. Le collaborazioni tra
universita e imprese nel Mezzogiorno'sono
Meno strutturate e meno frequenti rispetto
ad altre regioniitaliane. Questo limita la capa-
cita delle universita del Sud di partecipare a
progetti di ampio respiro e di generare spin-
off ad alto impatto tecnologico. Uno dei limiti
principali nel Mezzogiorno riguarda la man-
canza di una massa critica sufficiente per
attrarre investimenti e stipulare contratti
di licenza, come avviene in altre parti d'ltalia.
Nel Sud, & auspicabile rafforzare il marketing
brevettuale e incentivare le collaborazioni
territoriali, sia tra universita che con le im-
prese, per migliorare limpatto economico
dei brevetti.

Secondo uno studio condotto dallUniversi-
ta La Sapienza in collaborazione con Eni e |l
Gruppo Ferrovie dello Stato, nellambito del
progetto Rome Advanced District (ROAD), le
grandi imprese possono agire da catalizza-
tori per linnovazione territoriale, incentivan-
dola collaborazione tra universita e industria.
Mauro Gatti, professore ordinario di organiz-
zazione aziendale, insieme a Michela lannotta
e Giuseppe Ceci, ha evidenziato come il coin-
volgimento attivo delle grandi aziende possa
favorire il trasferimento tecnologico e la cre-
scita economica. Applicando tali dinamiche al
Mezzogiorno, sarebbe auspicabile incentiva-
re la nascita di collaborazioni con grandi im-
prese per rafforzare 'ecosistema regionale
e migliorare la competitivita economica.
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Incubatorie acceleratori

II panorama dellinnovazione nel Sud Italia si
presenta ricco e variegato, con una presen-
za significativa di incubatori e acceleratori
distribuitiin tutte le regioni meridionali?. Se da
un lato le Universita e i Centri di Ricerca ge-
nerano conoscenza, dallaltro gli Incubatori e
gli Acceleratori sono responsabili di suppor-
tarelanascita e la crescita distart-up innova-
tive, facilitando il trasferimento tecnologico e
laccesso alMmercato.

In Abruzzo, il censimento ha rilevato tre

Fig.2.2.5 *La sede di Scientifica VC.

strutture: lincubatore di Scientifica VC a
L’Aquila si distingue come unico incubato-
re certificato della regione (Fig. 2.2.5); a Pe-
scara, l'ecosistema dellinnovazione & sup-
portato da The Hive Business Accelerator
e Digital Borgo, entrambi contribuendo allo
sviluppo imprenditoriale locale. La Basilicata
vanta quattro realta: Serea a Potenza emer-
ge come incubatore certificato, affiancato
da Sviluppo Basilicata, che svolge un ruolo
chiave nel sostegno alle imprese regionali.
I Sistema Incubatori di Impresa a Potenza e

1Per approfondire: Netal, XVIIl Rapporto Netval: Piovono idee per la rinascita, 2023. Disponibile presso: https://netvalit/doc/rap-

porto-netval-2023/.

2 Per la lista degli incubatori certificati si veda: https://startup.registroimprese.it/isin/static/startup/index.htmli?slideJump=33.
Per la lista estesa degli acceleratori e incubatori non certificati si veda: https//www.ticonsiglio.com/incubatori-accelerato-

ri-start-up/

httpsy//docs.google.com/spreadsheets/d/IxvpXs2YR-PtirWxJlizalgExYVOTOeED/edit?gid=1855519872#gid=1855519872.
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il Broxlab Growth Makers completano l'of-
ferta, fornendo supporto alle startup e alle
imprese innovative della regione. In Calabria,
sono state identificate tre strutture: Entopan
Innovation a Caraffa di Catanzaro si distin-
gue come incubatore certificato, mentre Te-
chnest a Cosenza, incubatore accademico
dellUniversita della Calalbria, offre un ambien-
te stimolante per le startup tecnologiche. La
Campania si rivela particolarmente dinamica,
con ben sedici realta censite. Nove di queste
sono incubatori certificati: Incubatore SE.
ad Avellino, Startup Europa a Torrecuso,

Fig.2.2.6 * La sede dell'incubatore Impact Hub di Bari.

Fare Impresa e O12Factory a Caserta, Giffo-
ni Innovation Hub, Campania Newsteel (atti-
vo, ma in liquidazione), Incubatore Campano
e Eguardian a Napoli, e Incibum Lab a Ponte-
cagnano Faiano. L’'ecosistema napoletano &
ulteriormente arricchito dal Centro Il Faro,
dal Business Innovation Center - Citta della
Scienza, e dal CSI - Centro Servizi Incubato-
re dlmpresa Napoli Est. Seedup, Sellalab a
Salerno, Digital Magics Napoli e NAStartUp
completano il quadro, offrendo una vasta
gamma di servizi e opportunita per gli im-
prenditori campani. La Puglia presenta un
ecosistema vivace con numerose strut-
ture. Tre sono gli incubatori certificati: The
Hulb Bari (Impact Hub, Fig. 2.2.8), The Qube
(TQC Srl) a Lecce ed Enry's Island con sede
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alle Isole Tremiti. La regione ospita anche
Bravo Innovation Hub a Brindisi e Faros Ta-
ranto Hub, che contribuiscono alla crescita
delle startup locali. Sellalab a Lecce, BalLab
(contamination lab dellUniversita di Bari) e
Boosting Innovation in Poliba (BINP) comple-
tano l'offerta, creando un ambiente favore-
vole allinnovazione e allimprenditorialita. In
Sicilia, sono state censite tre realta. Lincu-
batore diretto delllng. Vito Abate a Castelve-
trano si distingue come unica realta certifi-
cata dellisola. |l BIC Sicilia Business Innovation
Centenr, con sede a Catania, svolge un ruolo
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Fig. 2.2.7 * Gli spazi del Samnium Innovation Hub a
Campobasso.

importante nel supporto alle startup sicilia-
ne, mentre sempre a Catania, Vulcanic offre
spazi e servizi a supporto delle startup. La
Sardegna conta quattro incubatori e acce-
leratonri, di cui due certificati: The Net Value a
Cagliari e Abinsula Srla Sassari. L'Incubatore
dimpresa dellUniversita di Sassari, CUbACT,
offre supporto alle startup del nord dellisola,
mentre il Contamination Lab dellUniversita
di Cagliari promuove linnovazione in ambito
accademico. Infine, il Molise presenta il solo
Samnium Innovation Hub di Campobasso,
che si pone come punto di riferimento per
linnovazione nella regione (Fig. 2.2.7).

In sintesi, il panorama dellinnovazione nel
Sud Italia si presenta ricco e variegato, con
una presenza significativa di incubatori e




acceleratori distribuiti in tutte le regioni me-
ridionali. Secondo i dati ufficiali del Ministero
delle Imprese e del Made in Italy (gia MISE),
su un totale di 65 incubatori certificati in Ita-
lia, 18 si trovano nelle regioni meridionali, con
la Campania che emerge come leader con 9
strutture. Questa distribuzione, seppur non
uniforme, evidenzia un crescente impegno
del Sud nel promuovere linnovazione e l'im-
prenditorialitd. Regioni come Abruzzo, Basi-
licata, Calabria e Sicilia, pur contando solo un
incubatore certificato ciascuna, Mmostrano
un potenziale di crescita significativo. Que-
sto censimento dettagliato evidenzia una di-
stribuzione non uniforme delle strutture di
supporto allinnovazione nel Sud Italia. Regioni
come la Campania e la Puglia mostrano una
maggiore concentrazione e varieta di incu-
batori e acceleratori, offrendo un ambien-
te particolarmente fertile per lo sviluppo di
startup e linnovazione. Altre regioni, come il
Molise, presentano un ecosistema meno svi-
luppato ma con potenziale di crescita. La pre-
senza diincubatori certificati in quasi tutte le
regioni sottolinea limpegno verso la creazio-
ne di un ambiente favorevole allo sviluppo di
startup e allinnovazione nel Mezzogiorno.

La ricognizione effettuata descrive uno sce-
nario vivace ma che tuttavia € caratterizza-
to da alcune criticita, come confermato dal
Report sullimpatto degliincubatori e accele-
ratori italiani® del 2023. Una delle sfide princi-
pali riguarda la limitata diffusione geografica
degli incubatori che causa un divario infra-
strutturale che penalizza 'accesso ai servizi
diincubazione, limitando le opportunita perle
startup locali rispetto a quelle nel Nord Italia.
Un altro problema significativo & il minor ac-
cesso ai finanziamenti: le startup incubate nel
Sud tendono a ricevere investimenti minori
rispetto a quelle del Nord, ostacolando la loro
capacita di crescere e scalare. Questa situa-
zione € aggravata dalla difficolta di creare so-
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lide reti dinetworking con aziende, corporate
e investitori, riducendo le possibilita di siner-
gie e partnership strategiche. Nonostante
queste criticit, il Mezzogiorno offre anche
significative potenzialita. Negli ultimi anni, si &
registrata una crescita nel numero di incu-
batori grazie a politiche di supporto come |l
PNRR, che ha fornito nuove opportunita di fi-
nanziamento. Questo sviluppo ha permesso
di aumentare il numero di startup incubate,
con segnali positivi per il futuro. Inoltre, gli in-
cubatori del Sud stanno progressivamente
incrementando il supporto a progetti ad alto
impatto sociale e ambientale, posizionando
la regione come un'area con un potenziale
inespresso per linnovazione sostenibile. Un
ulteriore ambito di crescita riguarda le reti
di networking e linternazionalizzazione. Seb-
bene attualmente sia una criticita, il Mezzo-
giorno puo sfruttare le opportunita offerte
da reti internazionali di incubatori e da pro-
grammi di accelerazione europei per miglio-
rare l'accesso a capitali e partner strategici. ll
potenziamento delle competenze degli Uffici
di Trasferimento Tecnologico (UTT), inoltre,
potreblbe stimolare una maggiore valorizza-
zione delle tecnologie e delle innovazioni pro-
venienti dalle universita e dai centri di ricerca
del Sud, creando un ecosistema imprendito-
riale piu competitivo e dinamico.

Imprese, corporate
e multinazionali

Negli ultimi anni, il Mezzogiorno dltalia ha re-
gistrato progressi significativi nellattrazio-
ne di investimenti da parte di grandi aziende
e multinazionali, ma presenta ancora ampi
margini di miglioramento. Secondo il Libro
Bianco Verso Sud? nel periodo 2018-2021
il numero di addetti impiegati dalle multina-
zionali estere & cresciuto del 32%, quasi il
doppio rispetto alla media nazionale (+15%),

3 Social Innovation Monitor, Department of Management - Politecnico di Torino, Report sullimpatto degli incubatori e accelera-
tori Italiani, 2023, Disponibile presso: https://socialinnovationmonitor.com/italy-incubators/

4 The EuropeanHouse - Ambrosetti, Verso Sud: La strategia europea per una nuova stagione geopolitica,economica e socio-cul-
turale del Mediterraneo. Disponibile presso: https.//www.ambrosettieu/site/get-media/?type=doc&id=20589&doc_player=1
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pari a circa 48 mila nuovi posti di lavoro. Allo
stesso tempo, il valore aggiunto generato
da queste aziende & aumentato del 41%, per
un incremento complessivo di 4,2 miliardi di
euro. Tuttavia, nonostante questi risultati po-
sitivi, lincidenza delle multinazionali a control-
lo estero rimane inferiore rispetto alle altre
aree del Paese: solo il 5% degli addetti nel Sud
[talia € impiegato in aziende multinazionali, ri-
spetto al 12% del Nord [talia e all8% del Cen-
tro. Analogaments, il valore aggiunto prodot-
to da queste imprese rappresenta il 9% del
totale nel Sud, contro il 17% della media nazio-

Fig.2.2.8 * La sede del Gruppo Casillo a Corato (BA).

nale. Il tessuto imprenditoriale italiano, come
evidenziato dal Prof. Federico Pirro®, pre-
senta una struttura peculiare in cui le grandi
imprese, pur essendo numericamente esi-
gue, giocano un ruolo economico di primaria
importanza. Nello specifico, le circa 3.400
grandiaziende presentiin Italia costituiscono
appena lo 0,1% del totale delle imprese. Tutta-
via, il loro impatto sulleconomia nazionale &
sproporzionatamente significativo. Queste
grandiimprese impieganoil 20,7% della forza
lavoro totale del paese, generano il 31,7% del

5 Federico Pirro, Il patrimonio delle imprese del Sud, 2021,
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valore aggiunto complessivo delleconomia
italiana e sono responsabili per il 41,3% degl
investimenti totali effettuati nel paese. Que-
sta funzione trainante € ancora piu avvertita
nellltalia meridionale ove si localizzano alcu-
ne Mmegafablbriche con migliaia di dipendenti,
come I'ex ILVA di Taranto, la FCA, ora Stellan-
tis, a SNicola di Melfi e Pomigliano d’Arco, la
Sevel in Val di Sangro, solo per citarne alcu-
ne. Nel settore dellinformation Technology
e dei servizi digitali citta come Bari e Napoli
si stanno affermando come hub tecnologi-
ci in costante crescita® Bari, ospitando uffi-
ci di Accenture, IBM, NTT Data, Engineering
Ingegneria Informatica, Exprivia, Almaviva,
Alten, Atos, Capgemini, e Lutech; Napoli con
la presenza di Cisco e un centro di sviluppo
app di Apple, per nominarne solo alcuni. Altre
citta come Cosenza (NTT Data) e Matera (In-
dra) stanno anche emergendo nella mappa
tech del Sud. Il settore automobilistico e dei
trasporti vede la presenza di colossi come
la gia citata FCA/Stellantis a Melfi e Pomiglia-
no d’Arco, Bosch, Bridgestone, e Magna PT
a Bari, e il Nardd Technical Center in Puglia.
Hitachi Rail Italia ha presenze importanti a
Napoli e Reggio Calabria, mentre Sevel ope-
ra in Val di Sangro. L'industria aerospaziale
e della difesa € ben rappresentata da Leo-
nardo, con stabilimenti a Grottaglie e nel Na-
poletano, AVIO AERO a Brindisi, e Fincantieri
con cantieri navali a Castellammare di Stabia
e Palermo. Gruppi locali come Adler e Dema
completanoilquadro. Nel settore energetico
e petrolchimico, oltre a Eni (attraverso Eni-
power e Versalis), Edison, e Baker Hughes
(Nuovo Pignone), troviamo presenze signifi-
cative di Enel, Sorgenia, EnPlus, e Erg. Lukoll
opera a Priolo, Sonatrach ad Augusta, men-
tre la Saras ha un importante impianto a Sar-
roch. L'industria farmaceutica e biotecnolo-
gica & rappresentata da multinazionalicome
Merck, Novartis, Pfizer, e Sanofi, ma anche

Disponibile presso: https//www.eni.com/eni-basilicata/it-IT/storie/orizzonti-2021/25/patrimonio-imprese-sud.html#:~text=-
Molti%20s0n0%20i%20siti%20di,Casa%200learia%20italiana%2C%20Nino%20Castiglione%2C

6 Adecco Group, Da Apple a Cisco, i big del tech guardano a Sud. Disponibile presso: https://adeccogroup.it/cisco-apple-tecnolo-
gia-mezzogiorno-lavoro-academy-campania-innovazione-startup/
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da aziende italiane come Dompé, Kedrion, Al-
fasigma, e Menarini. Nel settore alimentare e
delle bevande, accanto a multinazionalicome
Unilever, Coca-Cola, e Heineken, troviamo
importanti aziende nazionali come Barilla,
Ferrero, De Cecco, Divella, Ferrarelle, La Do-
ria, Orogel, e Princes-Mitsubishi, Casillo (Fig.
2.2.8) e Andriani. La Birra Peroni, Granarolo,
Parmalat, e Valfrutta hanno anche presenze
significative nel Sud. Bari si distingue anche
come hub per societa di consulenza, ospi-
tando uffici di Deloitte, Ernst & Young, KPMG,
PwGC, BIP e altri.

II settore della moda e del tessile vede la
presenza di marchi come Carpisa, Harmon-
t&Blaine, Kiton in Campania, Original Marines
a Nola, mentre in Puglia troviamo Natuzzi a
Santeramo in Colle e Tagliatore-Lerario a
Martina Franca. Altre presenze significati-
ve includono STMicroelectronics a Catania,
ILVA a Taranto, Teleperformance ltalia a Ta-
ranto, Vestas a Taranto, e l'stituto Poligrafico
dello Stato a Foggia.

La collaborazione tra queste aziende e le uni-
versita locali sta creando ecosistemi di inno-
vazione, particolarmente evidenti in settori
come [T, 'aerospazio e l'automotive. Questo
sta contribuendo a contrastare il fenomeno
della “fuga dei cervelli”, offrendo opportunita
di lavoro qualificato ai giovani talenti del Sud.
Venendo alle criticita invece, una delle princi-

7 Adecco Group, Op. cit, . 17.
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pali riscontrate & la scarsa propensione alla
ricerca e sviluppo (R&S). La spesa in R&S nel
Sud Italia & pari all1% del PIL, rispetto all'1,4%
della media nazionale, un fattore che limita
lattrazione di investimenti nei settori tecno-
logici e innovativi. Inoltre, il tessuto imprendi-
toriale del Mezzogiorno & caratterizzato da
una prevalenza di piccole imprese: il 98,7%
delle aziende manifatturiere nel Sud sono di
piccole dimensioni, contro il 97,1% a livello na-
zionale’. Questa frammentazione riduce la
capacita dicompetere alivellointernazionale
e diattrarre capitali esteridi grandidimensio-
ni. Riferendoci alle potenzialita invece, un ele-
mento chiave per rafforzare ulteriormente
lattrattivitd del Sud Italia € rappresentato
dalla Zona Economica Speciale (ZES) Unica,
introdotta di recente, che mira a superare
la frammentazione delle precedenti ZES e a
creare un contesto normativo e fiscale piu
favorevole agli investimenti. Le multinazio-
nali, inoltre, potrebbero beneficiare degli in-
vestimenti infrastrutturali previsti dal PNRR,
che include interventi chiave per migliorare
la connettivita e l'accesso alle aree industriali
del Sud.

Nonostante le difficolta strutturali, il poten-
ziale del Sud Italia rimane elevato, soprat-
tutto nei settori manifatturieri chiave come
aerospazio, automotive, agroalimentare e
farmaceutico.
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2.3 Panoramica del Numero di Startup

Distribuzione delle Startup

I campione di startup analizzato, e corrispondente alle startup del Sud Italia (con 'laggiunta
delLazio®) nate dal 2017 e che hanno raccolto finanziamenti in equity, comprende un totale dii
107 startup e 13 scaleup (Fig. 2.3.1). L'analisi regionale evidenzia come le regioni predominanti
siano il Lazio (circa 1/2 del campione), la Campania e la Puglia. Nel complesso, le startup del
Sud Italia rappresentano poco piu del 21% del campione nazionale. Questi dati posizionano il
Mezzogiorno leggermente al di sopra del Nord-est in termini di numerosita

Dal 2017 fino a luglio 2024, le startup e sca-
“ leup delle regioni considerate hanno raccol-
to complessivamente 328 milioni di euro in
Fig. 2.3.1 + Distribuzione €quiity attraverso 173 round diinvestimento.
regionale del numero di  Dj questo totale, circa un 1/4 & stato raccol-
startup analizzate. . .
to dalle 13 scaleup presenti nel campione. Le
regioni che maggiormente hanno contribu-
ito a questo risultato sono state il Lazio, la
Campania, la Puglia e la Sicilia, sia per numero
di round che per totale raccolto. Per gquanto
riguarda i taglidei round, prevalgono quelli di
piccola dimensione. Il 34% dei round & stato
inferiore a 500.000 euro, mentre solo il 12%
ha superato i 3 milioni dieuro (Fig. 2.3.2). Que-
sto dato pud essere spiegato dal fatto chel
B64% dei round registrati rappresenta il pri-
Mo round di finanziamento, tipicamente ca-
ratterizzato da importiinferionri.

(O  €180.000.000 100 ()
[ Z
6' €140.000.000 SRS
O 80 8
()  €120000000 =
70 A
E €100.000.000 - 8
&l £80.000.000 50 g
- 40 2D
o €60.000.000 >
| o 30
€40.000.000
20
€20.000.000 10
—e— NUMEROROUND =@ — — o
B TOTALERACCOLTO 8 ﬁ é % % g § g
N g 0 [0} (0} )
— o < e 3 5 w o
3 3 | S a Q a
Fig. 2.3.2 *Numero diround di g g:’ g g <
investimento e totale raccolto. (i1} o

8 Al fini di questa analisi, il Lazio & stato incluso insieme alle regioni tradizionalmente considerate parte del Sud Italia. Questa
scelta metodologica & stata adottata per fornire un quadro piu completo delle dinamiche di innovazione in un’area estesa
del paese, tenendo conto delle similarita in alcuni indicatori economici e di sviluppo, nonché della continuita geografica con le
regioni meridionali.




Profilo deifounder
edistribuzione digenere

Per quanto riguarda la distribuzione di gene-
re, la maggioranza delle startup analizzate &
guidata da uomini. Solo il 24% delle startup
nel Mezzogiorno & a conduzione totalmente
femminile, mentre il 13,3% ha una distribuzio-
ne di genere mista. Circa il 10% delle startup
presenta almeno il 50% di fondatrici femminili.
Traleimprese a guida femminile, spicca il caso
di UnoBravo, piattaforma online che fornisce
servizi di psicologia e psicoterapia a distanza.
Fondata da Danila De Stefano, in soli tre anni
UnoBravo & riuscita a costruire una solida
presenza sul mercato, raggiungendo un fat-
turato vicino ai 35 milioni di euro, grazie a un
modello di business innovativo e alla capacita
sfruttare efficacemente le tecnologie digitali
per abbattere le barriere tradizionali allacces-
so alla terapia. Riguardo alleta dei fondatori, la
convinzione diffusa secondo cuile startup sia-
No prevalentemente guidate da giovani talenti
non trova particolare riscontro nel contesto
di riferimento. Infatti, solo il 12% delle startup
del Sud Italia & stato fondato da team compo-
sti esclusivamente da individui sotto i 30 anni.
Alcontrario, circail60% delle startup delSud &
guidato da fondatori con piu di 30 anni. Questo
dato suggerisce che, oltre al dinamismo e alla
creativita spesso associati ai giovani impren-
ditori, l'esperienza settoriale e professionale
svolge un ruolo altrettanto cruciale nel favo-
rire linnovazione e il successo delle startup.
Un esempio evidente & Wallife, startup che
si occupa di innovativi servizi di assicurazio-
ne contro i crescenti rischi legati alle nuove
tecnologie e che ha raccolto piu di 16 milioni
di euro in capitale di rischio. L’esperienza dei
suoi fondatori, Fabio Shianchi, gia fondatore di
Octo Telematics, e Maria Enrica Angelone, si &
rivelata cruciale per lo sviluppo della startup,
e dimostra come limprenditorialita seriale e
le competenze maturate nel settore possano
rappresentare un fattore determinante per il
successo di una nuova impresa.

Tassidicrescita e occupazione
L’analisi dei dati di fatturato medio del cam-

pione dal 2019 al 2022 evidenzia un trend di
crescita significativo. Il tasso di crescita me-
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dio annuale (Calcolato come tasso di cresci-
ta annuale composto, o CAGR) del fatturato
tra il 2020 e il 2022 si attesta intorno al 110%.
Analizzando la crescita delle startup nei primi
tre anni dalla loro fondazione, si osserva un
andamento sostenuto, nonostante i fatturati
rimangano relativamente contenuti in termini
assoluti. A un anno dalla fondazione, il fattura-
to medio & inferiore a 319 mila euro, ma cre-
sce fino a raggiungere una media di 1.9 milioni
dieuro alterzo anno.Le scaleup, ovvero quelle
startup che hanno superato una prima fase di
validazione sul mercato e sono in una fase di
espansione del proprio modello di business,
mostrano dei tassi di crescita medi annuali
del 40% tra il 2020 e il 2022, con un fatturato
medio del 9,3 milioni di euro nel 2022. In termi-
ni di occupazione, nel 2022, il campione ana-
lizzato contribuisce complessivamente 1138
posti dilavoro diretti, di cui 521 (pari al 46% del
contributo complessivo) creati dalle sole 13
scaleup, che rappresentano circa un decimo
del totale delle aziende del campione. Le re-
gioni che vedono un maggiore contributo in
termini di posti di lavoro dalle startup sono |l
Lazio (624), la Campania (239) e la Puglia (162).
Nel 2022, la dimensione media aziendale & di
poco superiore a poco piu di10 dipendenti per
le startup, e di circa 40 per le scaleup. Questi
datievidenziano come le scaleup, pur essendo
nuMmericamente limitate, abbiano un impatto
significativo sulloccupazione, dimostrando
una capacita di crescita e generazione di posti
dilavoro. Un'eccellenzain questo senso & rap-
presentata da Termo, scaleup del Lazio che
soluzioni innovative nel campo della gestione
e ottimizzazione dellenergia, in particolare
nei settori della termotecnica e delle energie
rinnovabili. Termo ha registrato una crescita
media annuale del fatturato del 142%, raggiun-
gendo circa 36 milioni di euro nel 2022. Anche
il personale & aumentato del 72%, con 157 di-
pendenti impiegati nel 2022. Un altro caso di
successo e quello di Roboze, scaleup pugliese
fondata nel 2013 e specializzata nella produ-
zione di stampanti 3D avanzate. Roboze si & di-
stinta per la sua rapida crescita, che 'ha porta-
ta a superare i 70 dipendenti e ad assicurarsi
diversi round di finanziamento, consolidando
cosl la sua posizione nel mercato delle tecno-
logie di fabbricazione additiva.
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Settori

A livello tecnologico, il Sud ltalia evidenzia
una prevalenza di startup digitali - nuove
imprese che creano valore attraverso pro-
dotti, servizi e modelli di business basati su
tecnologie digitali - rappresentanti circa |l
79% del campione. La presenza di startup
Deep Tech, ovvero aziende nate da scopenr-
te scientifiche o innovazioniingegneristiche
significative e destinate a risolvere sfide
tecnologiche o scientifiche rilevanti,& meno

AgriTech, 5

Healthcare, 14
Food & Beverage, 9

Entreprise
Software, 5

FinTech & Insurance, 11

Fig.2.3.3 * Dettaglio relativo ai settori applicativi.
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significativa main crescita, rappresentando
attualmente solo il 21% del campione. Come
tecnologie di riferimento si osserva un'am-
pia diffusione di piattaforme digitali, soluzio-
ni di Artificial Intelligence, e componentistica
hardware (Fig. 2.3.3). Ponendo uno sguardo
piu granulare, si evidenzia un’elevata etero-
geneita, con un ampio raggio di settoriin cui
si osservano startup che hanno ricevuto fi-
nanziamenti. Traipiu presenti troviamo Fin-
Tech & Insurance (11), Healthcare (14) e Food
& Beverage (9).

Human
Resources, 4

Engineerin
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Selezione di startup significative
Founder Femminili e Under 30: Unobravo, Astradycde, This Unicue, The Circle.

UNOBRAVO S.R.L. SOCIETA BENEFIT . .

Anno diFondazione | 2020
Sede Legale | Napoli (NA)

Descrizione | Unobravo & una startup innovativa che opera nel settore della salute
mentale, offrendo servizi di psicoterapia online. Attraverso una piat-
taforma digitale sicura e accessibile, Unobravo connette utenti con
psicologi qualificati, garantendo supporto personalizzato per una
vasta gamma di esigenze psicologiche. Il suo approccio flessibile e
usenr-friendly rende la terapia accessibile a tutti, ovungque e in qualsiasi
momento.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti
Finanziamenti 2024

Fondatori Danila Stefano
17,000.000,00 € Percentuale Femminile 100%
0,00€ Percentuale Under 30 100%

T @ O

Anno diFondazione | 2021
SedeLegale | Bari(BA)

Descrizione | Astradvne & una startup innovativa che opera nel settore spaziale, of-
frendo soluzioniavanzate per la gestione dei dati satellitari. La sua piat-
taforma sfrutta tecnologie allavanguardia per migliorare la raccolta,
lanalisi e la visualizzazione dei dati dallo spazio, supportando settori
come lagricoltura, la difesa e l'ambiente.

Astradyne si distingue per la precisione e l'affidabilita dei suoi servizi,
rendendo i dati satellitari accessibili e utili a diverse

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti Fondatori Alessia Gloder
Ricevuti | 400.000,00€ Davide Vittori
Finanziamenti2024 | 0,00 € Percentuale Femminile 50%

Percentuale Under30 100%




sud
innovation
APS

YT @ @

Anno di Fondazione | 2018
SedeLegale | Soleto (LE)

Descrizione | BionlT Labs sviluppa protesi bioniche, tra cui “Adam’s Hand”, la prima
Mano bionica completamente adattativa, Utilizzando tecnologie inno-
vative come il riconoscimento di pattern muscolari, offre un control-
lo intuitivo e naturale. Progettata per essere robusta, impermeabile
e faciimente manutenibile, la protesi migliora la qualita della vita delle
persone con amputazioni, adattandosi automaticamente agli oggetti

afferrati.
DATIFINANZIARI
Totale Finanziamenti Fondatori Giovanni Zappatore,
Ricevuti | 3500.000,00 € Matteo Aventaggiato,
Finanziamenti2024 | 0.00 € Federico Gaetani

Percentuale Femminile 0%
Percentuale Under30 67%

T @ @

Anno diFondazione | 2017
Sede Legale | Roma (RM)

Descrizione | The Circle & focalizzata sulla produzione sostenibile tramite coltiva-
zione acquaponica, offrendo soluzioni innovative per un'agricoltura
efficiente e a basso impatto ambientale. Promuovono la vendita di
prodotti freschi e sostenibili, combinando acquacoltura e coltivazio-
Nne idroponica, garantendo risparmio di risorse e un futuro piu so-

stenibile.
DATIFINANZIARI
Totale Finanziamenti Fondatori Lorenzo Garreffa,
Ricevuti | 2100.000,00 € Valerio Ciotola,
Finanziamenti2024 | 0.00 € Simone Cofini,

Thomas Marino
Percentuale Femminile 0%
Percentuale Under30 100%
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Startup focalizzate su SDG: Minervas, Green Independence.

T @ O

Anno diFondazione | 2020
Sede Legale | Fisciano (SA)

Descrizione | MinervaS & una startup italiana che sviluppa soluzioni tecnologiche
avanzate per la riduzione delle emissioni di CO2 e il consumo di carbu-
rante nei veicoli pesanti. Grazie a un sistema brevettato che ottimizza
intempo reale la velocita di guida, MinervaS aiuta le aziende di traspor-
to a migliorare l'efficienza energetica, riducendo fino al 30% il consu-
Mo di carburante e le emissioni.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti ImpattoESG Environmental
Ricevuti | 800.000,00 € SDGs di riferimento SDG 9 - Industry,
Finanziamenti 2024 | 800.000,00 € Innovation and

Infrastructure
SDG 12 - Responsible
Consumption and
Production
SDG 13- Climate
Action

GREEN INDIPENDENCE S.R.L. ‘ ‘

Anno diFondazione | 2020
Sede Legale | Brindisi (BA)

Descrizione | Green Independence & una startup innovativa che si concentra sulla
produzione e utilizzo diidrogeno e soluzioni per lacqua pulita.
Attraverso tecnologie avanzate, promuove lindipendenza energetica
e la sostenibilith ambientale, offrendo soluzioni per la generazione di
energia pulita e la gestione delle risorse idriche. Green

Independence mira a un futuro piu sostenibile e accessibile.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti Impatto ESG  Environmental
Ricevuti | 840.000,00 € SDGsdiriferimento SDG 6 - Clean Water
Finanziamenti2024 | 0,00 € and Sanitation

SDG 7 - Affordable and
Clean Energy
SDG12 - Responsible
Consumption and
Production
SDG 13 - Climate Action
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Startup ad alta Crescita: 1000farmacie, Matipay, Futura.study.

S cooramacispa 3 Y

Anno diFondazione | 2020
Sede Legale | Napoli (NA)

Descrizione | I000Farmacie € una startup innovativa che digitalizza il settore far-
Maceutico italiano, offrendo una piattaforma online per facquisto di
farmaci e prodotti parafarmaceutici. Collegando farmacie locali con
clienti in cerca di comodita e rapidita, 1000Farmacie garantisce ac-
cesso semplice e sicuro a una vasta gamma di soluzioni per la salute
eilbenessere.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti | 26.500.000,00 €
Finanziamenti2024 | 0,00 €

2020 2021 2022
Fatturato 171.050.00 € 733.013.00 € 3.135.078.00 €
Numero di Dipendenti 4 8 23
O 350000000€ 25 =
> pa
<  3.000.000.00€ w
o 20
I:—’ 2500.000.00€ E
E 2.000.000,00 € = %
LL
1500.000.00 € 10
1.000.000.00 €
NUMERO °
e DI DIPENDENTI SCO0O0COS
I FATTURATO 0.00€ — o

2020 2021 2022
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Anno di Fondazione
Sede Legale

Descrizione

2020
Manfredonia (FG)

Futurasstudy & una startup nel settore delleducazione, che offre corsi online
personalizzati per aiutare studenti di tutte le etd a migliorare le proprie com-
petenze. Attraverso una piattaforma interattiva, Futura.study rende l'appren-
dimento flessibile e accessibile, coprendo argomenti che spaziano dallacca-
demico al professionale. Il suo approccio innovativo combina tecnologia e
didattica per facilitare un apprendimento efficace e su misura per ogni utente.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti
Finanziamenti 2024

Fatturato
Numero di Dipendenti

FATTURATO

NUMERO
s DI DIPENDENTI

I FATTURATO

15.800.000.00€
14.000.000,00 €
2020 2021 2022
22.829.00 € 425582,00 € 1.677.449.00 €
O 1 14
1800.000.00€ ®
1600.000.00€ E
. X X 14 D
1400.000.00€ 12 E
o
1200.000.00€ o D
1000.000.00 €
8
800.000,00 €
6
600.000.00€
4
400.000.00€
200.000.00€ 2
000€ ©
2020 2021 2022
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S areavens X X

Anno di Fondazione
Sede Legale

Descrizione

2019
Mola di Bari (BA)

Matipay € una piattaforma innovativa per il pagamento delle spese co-
muni in modo semplice e trasparente. Rivolta a gruppi e famiglie, per-
Mette di gestire e suddividere le spese quotidiane attraverso un‘app
intuitiva. Con Matipay, la condivisione delle spese diventa facile e senza
complicazioni, facilitando la gestione economica di gruppi e comunita.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti
Finanziamenti 2024

Fatturato
Numero di Dipendenti

FATTURATO

NUMERO
s DI DIPENDENTI

I FATTURATO

7.000.000,00€
0,00£€
2020 2021 2022
1.843.437.00 € 4,050.252.00 € 5.078.207.00 €
14 14 17
6.000.000.00€ B =
B Z
5.000.000,00 € / = H
4.000.000.00€ 12 E
0 Qa
3.000.000.00€ s 0
2.000.000.00€ S
4
1.000.000.00€ . 2
o
0.00€
2020 2021 2022
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Scaleup adl alta Crescita: Termo, Roboze.

TERMO S.P.A.SOCIETA’ BENEFIT ‘ ‘

Anno diFondazione | 2014
SedelLegale | Fondi(LT)

Descrizione | Termo € un'azienda specializzata in soluzioni di riscaldamento e raf-
freddamento per abitazioni e aziende. Offre prodotti innovativi come
caldaie a condensazione e climatizzatori ad alta efficienza energetica.
Con un focus sulla sostenibilita e il risparmio energetico, Termo si di-
stingue per 'uso di tecnologie avanzate e un servizio clienti dedicato.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti | 9500.000.00€
Finanziamenti2024 | 0.00€

2020 2021 2022
Fatturato 4.088.947,00 € 186.277.445,00 € 36.757.162,00 €
Numero di Dipendenti 40 14 157
40.000.000.00€ 180

35.000.000.00€ 160

30.000.000.00€ 140

120

DIPENDENTI

25.000.000,00€

FATTURATO

100
20.000.0,0€
80

15.000.000,00 €
60

10.000.000,00€ 40

5.000.000.00€ 20

s DI DIPENDENTI 0.00€ o

Bmmm FATTURATO 2020 2021 2022
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Anno di Fondazione | 2013
SedelLegale | Bari(BA)

Descrizione | Roboze € un'azienda leader nella stampa 3D industriale, specializzata
nella produzione di componenti ad alte prestazioni utilizzando mate-
riali avanzati. Con tecnologie innovative, offre soluzioni per la crea-
zione di parti personalizzate e resistenti, ideali per settori come l'ae-
rospaziale, lautomotive e la produzione. Roboze unisce precisione e
robustezza per trasformare il manufacturing moderno.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti | 3.000.000.00 €
Finanziamenti2024 | 0.00€

2020 2021 2022
Fatturato 5.042.298.00 € 8.221.532,00 € 8.718.899,00 €
Numero di Dipendenti 35 63 4
10.000.000,00 € 80

9.000.000,00€
70

8.000.000.00€
60
7.000.000.00€

FATTURATO
DIPENDENTI

6.000.000.00€ 50
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4.000.000.00€
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3.000.000,00€
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2.000.000.00€
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3.1Numero diround e tipologia

Nel Sud Italia, il numero totale di round di fi-
nanziamento ha seguito 'andamento nazio-
nale: in crescita fino al 2022, con una lieve
diminuzione nel 2023, e un primo semestre
del 2024 (H1-24) che, se proiettato sullintero
anno, risulta in linea con il 2023, Dal 2018 al
primo semestre del 2024 (H1-24), sono stati
registrati 185 round, di cui circa il 50% sono
stati di tipo Seed, e quasi I'B0% combinano
Seed e Pre-Seed. A livello nazionale, i round
Seed e Pre-Seed rappresentano quasiil 70%
del totale nello stesso periodo. Questo indica
che il Sud Italia ha una maggiore incidenza di

round early stage rispetto alla media nazio-
nale. Tuttavia, lincidenza dei round Series A
nel Sud & del 14%, rispetto al 17% nazionale,
suggerendo che la regione ha un tessuto
imprenditoriale capace di produrre startup
competitive a livello italiano. | round Series A,
infatti, sono fondamentali per scalare pro-
dotti o soluzioninel mercato italiano. In media,
dal 2018 al primo semestre del 2024 (H1-24),
il Sud Italia ha rappresentato il 10% dei round
totali nazionali, con picchi nel 2020 (13%) e nel
2022 e 2023 (12%), dimostrando una cresci-
ta diimportanza costante nel tempo.

innovation
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3.2 Ammontare investito e tipologia

Dal 2018 al primo semestre del 2024 (H1-24),
sono stati investiti 268 milioni di euro nel Sud
[talia. L'ammontare investito ha mostrato un
trend sempre crescente dal 2019 al 2023,
con un incremento del 20% nel 2023 (70
milioni di euro) rispetto al 2022 (58 milioni di
euro),in controtendenza rispetto al resto d'I-
talia, che ha invece subito un rallentamento
del 37% nel 2023 rispetto al 2022. Nel primo
semestre del 2024 (H1-24), sono stati inve-
stiti solo 21 milioni di euro, suggerendo che
difficilmente si raggiungera un totale per lin-
tero anno 2024 (FY24) pari a guello dellanno
SCOIrso.

Per quanto riguarda ammontare investi-
to, i round Series A costituiscono la parte
principale del capitale investito nel Sud Italia,
rappresentando in media il 47% del totale
dal 2018 al primo semestre del 2024 (H1-24).
Tuttavia, 'esiguo ammontare dei round B,
che rappresentano solo "M1% rispetto al 21%
alivello nazionale, conferma che nel Sud Italia
Mancano ancora societa in grado di supera-
re round diinvestimento piu rilevanti.

Settori

A livello di numero di round, i settori DeepTe-
ch, Food & AgriTech e Smart City sono quelli
che hanno registrato la maggiore crescita
dal2018 a oggi.ll settore del Software,invece,
ha storicamente rappresentato il maggior
numero di round, con il 17% del totale. Rispet-
toalla media nazionale, vie una maggiore inci-
denza di round nei settori Education e Media.
Per quanto riguarda lammontare investito,
in linea con le caratteristiche tipiche delle so-
cieta capital intensive, i settori Life Science e
Fintech hanno storicamente rappresentato
rispettivamente il 13% e il 12% del totale degli

investimenti. E interessante notare la mag-
giore incidenza di capitale investito rispetto
alla media nazionale in settori come il Digital
(14%, con un incremento del 9% rispetto alla
media nazionale) e il Media (13%, con unincre-
mento del 10% rispetto alla media nazionale).
Come anticipato, nel 2023 si sono concen-
trati investimenti significativi nei settori
Smart City (16 milioni di euro) e DeepTech (13
milioni di euro), entrambi in forte crescita e
superiori o pari alla somma dei cinque anni
precedenti (2018-2022), dove avevano tota-
lizzato rispettivamente 9 milioni di euro e 14
milioni di euro.

Focus regionale

Storicamente, la Puglia ha registrato 54
round di investimento, pari al 29% degli in-
vestimenti nel Sud ltalia. La Campania segue
con 50 round (27% del totale) e la Sicilia con
35 round (19%). In termini di trend, sia la Pu-
glia che la Campania hanno visto una cre-
scita costante dal 2018 a oggi, passando da
soli 9 round nel 2018 a 26 nel 2023. Inoltre, in
controtendenza rispetto al resto dltalia, en-
trambe le regioni hanno registrato una cre-
scita nel 2023 rispetto al 2022, dimostrando
che l'ecosistema locale si sta sviluppando,
soprattutto a livello di seed e pre-seed. La Si-
cilia, invece, si € stabilizzata con un totale di 7
investimenti sia nel 2022 che nel 2023, e con
4 investimenti nel primo semestre del 2024
(H1-24), & in linea per eguagliare il risultato del
2023.

Per quanto riguarda lammontare investito,
la Campania guida la classifica con 108 milioni
di euro investiti (40% del totale), seguita dalla
Puglia con 72 milioni di euro (27% del totale) e
dalla Sicilia con 36 milioni di euro (14%).
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3.3 Top 3 round venture SUD

Negli ultimi anni, il Sud Italia ha visto emergere diverse startup di successo che hanno attira-
to significativi investimenti di venture capital. Tra queste, spiccano tre aziende che si sono
distinte per la loro capacita diinnovare e crescere nei rispettivi settori. Questi top round di
finanziamento non solo evidenziano il potenziale imprenditoriale della regione, ma dimostra-
no anche linteresse crescente degli investitori internazionali verso le opportunita offerte
dal mercato italiano.

* Unobravo (Serie A, 17 milioni di euro nel 2022): Una vera storia di successo italiana nel
settore della salute digitale (digital health), Unobravo ha recentemente attratto investito-
riinternazionali di alto profilo come Northzone, partecipando a un round di finanziamen-
to (lammontare non & stato divulgato) a dicembre 2023.

* HT Materials Science (Serie A, 14 milioni di euro nel 2023): Questa azienda ha brevet-
tato un fluido innovativo per sistemi di riscaldamento e raffreddamento commerciali e
industriali. Ha attirato 'attenzione di investitori internazionali strategici, tra cui Aramco
Ventures, il corporate venture capital di Saudi Aramco.

+ 1000Farmacie (Serie A, 13 milioni di euro nel 2021): Anche questa startup opera nel
settore della salute digitale e ha registrato una crescita significativa negli ultimi anni.

SPLIT REGIONALE
Numero di Round 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ITF3 - Campania 6 1 7 10 9 12 5
ITF4 - Puglia 3 7 5 1 10 14 4
ITG1-Sicilia 2 6 7 2 7 7 4
ITFG - Calabria (o} (0] 2 2 6 2 1
ITG2 -Sardegna 3 2 5 5 3 2 1
ITF1- Abruzzo 1 1 o (o] 4 (o] 2
ITF5 - Basilicata 2 (0] o 1 1 (o] o

TOTAL 17 17 26 31 40 37 17

Ammontare Investito 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IITF3 - Campania €16 M €2M €2M €18M €22M €26M <€11M
ITF4 - Puglia €4M €11M €5M €9M €2M €24M €8M

ITFG - Calabria €0M €0M €1M €3M €4M €1M €0M
ITG2-Sardegna €1M €1M €9M €16 M €1M €7M €0M
ITF1- Abruzzo €0M €1M €0M €0M €5M €0M €0M

ITF5 -Basilicata €1M €0M €0M €0M €3M €0M €0M

TOTAL €22M <€1B5M €27M €46M €79M €58M €19M
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Numero diRound 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Round type TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT

Pre-seecd 5 3 5 8 10 10 10
Seed 8 12 16 16 24 16 3
Series A 4 2 3 4 5 5 2
SeriesB o (o] 2 1 o 1 o
Bridge (0] (o] o 2 1 5 2
TOTAL 17 17 26 31 40 37 17

Anmmontare Investito

2018
TOT

2019
TOT

2020 2021 2022 2023 2024
TOT TOT TOT TOT TOT

Round type

Pre-seed €0.6M <€02M €10M €22M €6.8M €23M €4.3M
Seed €48M <€85M €74M €14.9M €222M €22.6M €7.1M
SeriesA €15.3M €9.0M €12.1M €22.0M €28.6M €30.8M €85M
SeriesB €0.0M €0.0M €10.0M €94M €0.0M <€9.1M €0.0M
Bridge €0.0M €0.0M €00M €13M €0.8M €54M <€11M
TOTAL <€20.7M €17.7M €30.5M €49.8M €584M €70.2M €21.0M
Regione 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DeepTech 1 3 2 2 6 7 1
Digital 3 (o] 4 2 3 3 1
Education&HR (o} 2 1 4 3 3 1
FinTech 4 2 5 4 3 2 2
Food & Agriculture 1 3 1 3 1 6 2
Life Sciences (o} 1 3 3 7 (o] 2
Lifestyle (0] (0] 1 1 3 3 3
Media 2 3 2 4 3 3 1
Smart City 1 1 1 2 6 5 2
Software 5 2 6 6 5 5 2
TOTAL 17 17 26 31 40 37 17
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SUDITALIA

Regione 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DeepTech €3M €1M €3M €2M €5M €13 M €1M
Digital €3M €0M €7M €13 M €2M €10M €3M
Education&HR €0M €2M €0M €3M €4M €7M €1M
FinTech €0M €7M €8M €3M €2M €5M €6M
Food & Agriculture €0M €1M €0M €2M €3M €7M €0M
Life Sciences €0M €0M €2M €4M €23M €0M €6M
Lifestyle €0M €0M €0M €1M €11M €3M €2M
Media €11M €3M €5M €6M €3M €7M €0M
Smart City €0M €3M €0M €1M €4M €16 M €1M
Software €3M €1M €5M €15M €2M €3M €2M
TOTAL €20M €18M €30M <€50M €59M €71IM €22M

# Round ITF -South ITG-Insular Italy TOT

2018 12 5 17

2019 9 8 17

2020 14 12 26

2021 24 7 31

2022 30 10 40

2023 28 9 37

2024 12 5 17

TOT 17 51 168

Ammontare Investito
2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

TOT

ITF-South

€20M
€14M
€18M
€31M
€46M
€51M
€19M

€179M

ITG - Insular Italy

€1M

€4M
€13M
€19M
€13M
€19M

€2M
€69M

€21M
€18M
€31M
€50M
€59M
€70M
€21M
€248M
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4 Eccellenze
techologiche
per regione



4.1 Abruzzo

L’Ecosistema delllnnovazione in Abruzzo
rappresenta un punto di raccordo e coor-
dinamento dove Universita, enti di ricerca e
imprese collaborano per delineare un per-
corso innovativo che diventa la leva abilitan-
te di un sistema locale in cui vengono mes-
se a fattor comune conoscenze diverse e
visioni per generare innovazione e valore®,
'obiettivo & quello di agevolare il trasfenri-
Mmento tecnologico alle imprese abruzzesi,
facilitando investimenti e nascita di start up
nella regione. Attraverso la stretta interazio-
ne tra centri di ricerca, imprese e territorio
abruzzese, si apre quindi la strada verso un
futuro in cui linnovazione diventa il pilastro
Su cui costruire la competitivita, lo sviluppo
economico e sociale della regione. Secondo
i dati riportati dagli indici del Regional Innova-
tion Scoreboard™ e del Digital Economy and
Society Index (DESI", Abruzzo, come molte
regioni del Sud ltalia, ha mostrato in passato
una certa lentezza nellinnovazione. Tutta-
via, si intravedono segnali di dinamismo che
vanno incoraggiati e rafforzati con politiche
pubbliche adeguate. Si evidenzia infatti la
presenza in Abruzzo di esperienze tecno-
logiche certificate a livello nazionale, come
Centri di Trasferimento Tecnologico, Digital
Innovation Hub, Incubatori certificati, Punti
Impresa Digitale e Fab Lab. L’Abruzzo contri-
buisce attivamente alla rete europea di Poli di
innovazione selezionati dal MISE. Inoltre, van-
No ricordate le numerose esperienze di hub
universitari e centri per il trasferimento tec-
Nnologico presenti nella regione, che puntano
a trasformare radicalmente diversi settori
dellfeconomia locale.

L’Abruzzo si inserisce in questo contesto
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come una regione recentemente ricono-
sciuta dallUnione Europea come una delle
sue “Regional Innovation Valleys®, ovvero
Regioni delllnnovazione® La decisione della
Commissione Europea di includere 'Abruz-
zo tra le aree ad alta innovazione rappre-
senta un forte segnale del potenziale che la
regione offre per il futuro economico e tec-
nologico dellEuropa. Questo riconoscimen-
to apre la strada a un contributo attivo dell’A-

...................
RS

Fig. 4.1 « Gli spazi interni della sede abruzzese di
Angelini Technologies-FAMECCANICA.

bruzzo alle prioritd strategiche dellUE, tra
cui la riduzione della dipendenza dai combu-
stibili fossili, il miglioramento della sicurezza
alimentare globale, la trasformazione digita-
le inclusiva e sicura, il potenziamento dell'as-
sistenza sanitaria e il raggiungimento degli
obiettivi di circolarita. Queste sono sfide cru-
ciali che richiedono soluzioni innovative e so-
stenibili. Attualmente, in Abruzzo si contano
337 imprese innovative, di cui 297 startup e

9 Scogniamiglio C, 29 febbraio 2024, Contributo alla Rubrica “Sistemi locali dellinnovazione: progetti e protagonisti”.

10 European Union, Regional Innovation Scoreboard, 2023. Disponibile presso: https.//research-and-innovation.ec.europa.eu/
statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en.

11 European Union, Digital Economy and Society Index (DESI), 2023. Disponibile presso: https://digital-strategy.ec.europa.cu/en/

policies/desi

12 Regione Abruzzo, Economia: Commissione UE designa I'Abruzzo “Regione delllnnovazione”, 2024. Disponibile presso: https://
www.regione.abruzzo.it/content/economia-commissione-ue-designa-labruzzo-regione-dellinnovazione
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40 PMI®, La regione ospita anche importanti
realta industriali, come 'ecosistema di Ange-
lini Technologies-FAMECCANICA™, la divisio-
ne di Angelini Industries dedicata alle tecno-
logie industriali (Fig. 4.1). Angelini Industries &
un gruppo multi-business italiano con circa
5.800 dipendenti, operante in 21 paesi, e van-
ta un portafoglio di marchileader nei settonri
della salute, della tecnologia industriale e dei
beni di consumo. La missione di Angelini Te-
chnologies & quella di creare un ecosistema
di eccellenze focalizzato sulla progettazione,
sviluppo e implementazione di tecnologie,
prodotti e servizi che migliorano i processi
industriali e la produzione, grazie a un co-
stante impegno nella ricerca e nellinnova-
zione. Angelini Technologies-FAMECCANICA
opera principalmente nei settori del Conver-
ting e dellAutomation & Robotics.

In questo vivace scenario imprenditoriale, un
ruolo significativo & svolto anche dalle spin-
off e dalle startup degli atenei abruzzesi. L'U-
niversita degli Studi “Galbriele d’Annunzio” di
Chieti-Pescara attualmente ospita 5 startup
innovative e 4 spin-off, operanti in diversi
settoritecnologici, tra cuile scienze della vita,
IICT, lingegneria, lambiente e le costruzioni,
oltre ai settori umanistico e socio-economi-
co. L'Universita degli Studi dellAquiila, invece,
conta 9 spin-off universitari e una startup,
attivi nei campi dellingegneria, dellenergia e
dellfambiente, delle scienze della vita, dell'elet-
tronica e dellICT. Il Gran Sasso Institute con-
tribuisce con una startup nel settore dell'ICT.
L'ecosistema imprenditoriale innovativo
abruzzese si arricchisce ulteriormente gra-
zie a una serie di iniziative volte a promuo-
vere lo sviluppo economico, tecnologico e
imprenditoriale nella regione. Questo & reso
possibile dallattivitd sinergica dei principali
attori dellinnovazione presenti sul territo-
rio, tra cuile universita (Universita degli Studi
“‘Gabriele d’Annunzio” di Chieti-Pescara, Uni-
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versita degli Studi dellAquila, Universita degli
Studi di Teramo e Gran Sasso Science Insti-
tute), le imprese, gli hub e importanti centri
di ricerca come llstituto Nazionale di Fisica
Nucleare del Gran Sasso. Un esempio con-
creto di tale collaborazione & rappresentato
dallecosistema Vitality™, che incarna perfet-
tamente lo spirito di cooperazione e innova-
zione della regione.

Vitality & un Ecosistema delllnnovazione fi-
nanziato dal Ministero dellUniversita e della
Ricerca nellambito del Piano Nazionale di Ri-
presa e Resilienza (PNRR, Missione 4, Com-
ponente 2, Investimento 15). Questo pro-
getto coinvolge universita, enti di ricerca e
soggetti privati principalmente provenienti
da Abruzzo, Marche e Umbria. L'iniziativa si
concentra sulla valorizzazione dei risultati
della ricerca, facilitando il trasferimento tec-
nologico e accelerando la trasformazione
digitale dei processi produttivi delle impre-
se, con un approccio orientato alla sosteni-
bilita economica e ambientale e allimpatto
sociale sul territorio. La collaborazione tra il
sistema della ricerca, il sistema produttivo e
le istituzioni territoriali € fondamentale penr
raggiungere gli obiettivi principali del proget-
to. Tra questi, il rafforzamento del concetto
di “One-Health”, che sottolinea il legame tra
salute e ambiente, e la centralita del pazien-
te attraverso la medicina personalizzata di
precisione. L'uso di strumenti digitali e della
telemedicina & previsto per migliorare la ge-
stione dei pazienti a distanza. Per 'Abruzzo,
partecipano come spoke del progetto I'U-
niversita degli Studi “Gabriele d’Annunzio” di
Chieti-Pescara, 'Universita degli Studi dell’A-
quila, 'Universita degli Studi di Teramo e |l
Gran Sasso Science Institute.

In Abruzzo, sono presenti importanti incu-
batori che supportano e incentivano le ini-
ziative di Open Innovation sul territorio. Tra
i principali, troviamo The Hive®, un incuba-

13 Registro delle Imprese, Startup e PMIinnovative, 2024. Disponibile presso: https://startup.registroimprese.it/isin/home.

14 Sito web: https://www.fameccanica.com/
15 Sito web: https://fondazionevitality.it/
16 Sito web: https://www.the-hive.it/.
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tore certificato dal Ministero dello Sviluppo
Economico (MISE) dal 2014, che si concentra
sullassistenza a startup, professionisti e PMI
attraverso percorsi di incubazione e acce-
lerazione. Un altro attore chiave & Scienti-
fica Venture Capital”, che finanzia startup
esclusivamente in ambito scientifico, con un
focus su settori come lintelligenza artificia-
le, i materiali avanzati e la manifattura avan-
zata. Questi incubatori svolgono un ruolo
cruciale nel promuovere linnovazione e o
sviluppo tecnologico nella regione. Oltre agli
incubatori, il territorio abruzzese ospita im-
portanti poli di innovazione che svolgono un
ruolo fondamentale nel promuovere lo svi-
luppo economico e tecnologico. Tra questi, il
Tecnopolo d'Abruzzo®si distingue per la sua
capacita di favorire la condivisione di idee
tra imprenditori, innovatori, manager mul-
tinazionali e startup. Il Polo Innovazione Au-
tomotive® & un altro esempio significativo,
riunendo attualmente circa 50 aziende del
settore automotive, tra cui piccole e medie
imprese, aziende globalizzate, universita, isti-
tuti di ricerca, enti e istituzioni. Traimemibridi
questo polo ci sono homi di rilievo come FCA,
Honda, Denso, IMM Hydraulics, Techomatic,
Bonfiglioli, 'Universita degli Studi dellAquila e
il Centro Ricerche Fiat. Il Polo Abruzzo Italy=°
rappresenta un’'unione di imprese indipen-
denti, startup innovative, piccole, medie e
grandi imprese, oltre a organismi di ricerca
attivi nel territorio abruzzese, con l'obiettivo
di stimolare lattivita innovativa. Infine, il Polo
Abruzzo Innovatur 2'e 'unico polo diinnova-
zione in ltalia dedicato al settore turistico, e
supporta la competitivita dellofferta turisti-
ca abruzzese attraverso linnovazione. Que-
sti poli diinnovazione sono essenziali per raf-
forzare la capacita competitiva della regione
e promuovere la crescita sostenibile.

A supportodegliecosistemiinnovativiabruz-

17 Sito web: https://scientifica.vc/.

18 Sito welb: https//www.tecnhopolodabruzzo.it/.

19 Sito web: https//www.innovazioneautomotive.eu/.
20 Sito web: https://www.abruzzoitaly.net/.

21 Sito web: https//abruzzoinnovatur.it/.
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zesi intervengono anche importanti Hub, tra
cui lnnovalley, Hub Abruzzo e BluHub Abruz-
zo. Innovalley?® & una rete per linnovazione
tecnologica e sociale, creata per valorizzare
il territorio della Val di Sangro. L'associazione
Innovalley, insieme ai suoi partner, ha fonda-
to la Fondazione Innovalley, che riunisce 150
innovatori attivi nel campo dellinnovazione
tecnologica ed economica abruzzese. Inno-
valley ha lanciato due iniziative chiave: Inno-
valley Cube, un incubatore tecnologico e di
Manufacturing situato presso Sevel ad Ates-
sa, e Innovalley Space, uno spazio di cowor-
king a Pescara progettato per supportare
startup e freelance. Questo spazio gestisce
fondi e contributi da parte di imprese e isti-
tuzioni, fungendo da ponte tra il mondo im-
prenditoriale, il settore finanziario, le univer-
sita e i centri di ricerca pubblici e privati. Hub
Abruzzo®® ha come obiettivo la valorizza-
zione del sistema imprenditoriale abruzze-
se eccellente, ispirato dai principi di respon-
sabilitd, sostenibilita e umanesimo. BluHub
Abruzzo®* riunisce imprenditonri, investitori e
ricercatori per creare idee innovative e dare
vita a una nuova generazione diimprese che
operano sui mercatiinternazionali,con team
dedicati diimprenditori e di eccellenti risorse
politecniche. Inoltre, nellultimo decennio, sul
territorio sono stati promossi, in collabora-
zione con le associazioni di categoria e le Ca-
mere di Commercio, varie iniziative ed eventi
per stimolare limprenditorialitd accademica
e delle giovani generazioni. Fra queste ricor-
diamo Start Cup Abruzzo?®, un'iniziativa del-
la Camera di Commercio Chieti-Pescara, in
collaborazione con ’Agenzia di Sviluppo della
Camera di Commercio, il PID - Punto Impresa
Digitale Chieti Pescara e 'Associazione Inno-
valley. L’evento coinvolge importanti part-
ner come I'Universita degli Studi “G. d’Annun-
zio” di Chieti-Pescara, 'Universita degli Studi

22 Sito web: https//www.inno-valley.it/index.php/it/.
23 Sito web: https//www.hubruzzo.net/.

24 Sito web: https//www.bluhub.it/.

25 Sito web: https//www.startcupabruzzo.it/.
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dellAquila, 'Universita degli Studi di Teramo,
il Gran Sasso Science Institute, lstituto Zo-
oprofilattico Sperimentale dellAbruzzo e
Molise “G. Caporale” e ISIA Pescara Design, fa-
vorendo la nascita di nuove imprese ad alto
contenuto innovativo nella regione, selezio-
nando e accelerando i migliori progetti pro-
venientidalle Universita e dagli Enti di Ricerca
locali. Altri eventi ed iniziative di rilevanza penr
guanto concerne il trasferimento tecnolo-
gico e 'Open Innovation, includono INnNnovA-
zioni®®, il Festival nazionale delllnnovazione
promosso dalla Sezione Servizi Innovativi di
Confindustria Abruzzo Medio Adriatico conil

26 Sito web: https//www.innovazioni.camp/.
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patrocinio del Comune di Pescara e Start Up
Impresa®’ il percorso gratuito di Formazione
specialistica per lo sviluppo della nuova im-
prenditoria che premiale idee migliori,ideato
da Confindustria Abruzzo Medio Adriatico.
La breve panoramica sui sistemi di innova-
zione in Abruzzo riflette le scelte strategiche
fatte dalla regione in termini di politica indu-
striale e dimostrano una transizione da una
posizione marginale a una posizione di mag-
gior rilievo nello scenario nazionale ed eu-
ropeo, verso uno sviluppo pit equiliorato ed
inclusivo, aprendo un capitolo Nuovo, ricco di
opportunita di crescita.

27 Sito web: httpsy//startimpresa.confindustriaabruzzomait/.
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4.2 Basilicata

Analizzando il contesto economico della Basi-
licata & possibile asserire che il PIL pro capite a
prezzi correnti & significativamente inferiore
rispetto alla media nazionale, indicando una
crescita economica limitata ma superiore
alle altre regioni del Sud. Inoltre, secondo i dati
Eurostat?, il reddito netto disponibile pro-ca-
pite & anch’esso sotto la media italiana, ma in
linea con le altre regioni del Sud riflettendo
difficolta nel migliorare il tenore di vita della
popolazione. Per quanto riguarda il livello di
istruzione, la regione presenta tassi di laurea
piu bassi rispetto ad altre aree del paese e alla
media europea, il che puod influenzare nega-
tivamente le opportunita di occupazione e la
capacita di attrarre investimenti. Tuttavia, il
dato & in linea alla media delle regioni del Sud
[talia e dal 2022 si stanno registrando pro-
gressi, con iniziative per migliorare la forma-
zione e listruzione professionale soprattutto
in riferimento allistruzione “terziaria” (Laurea
triennale, Livello Master o equivalente, Dotto-
rato o equivalente).

Negli ultimi dieci anni, anche il paesaggio in-
dustriale della Basilicata ha attraversato una
fase di evoluzione. Le dimensioni delle unita
locali rimangono piccole, come nel resto del
Paese, nonostante il processo di erosione del-
labaseindustriale che va avanti ormaida tem-
po. Stentano a crescere le imprese dei settori
tradizionali, mentre rimane evidente la dipen-
denza delleconomia regionale dallo stato di
salute della filiera automobilistica, fortemente
influenzato dalle dinamiche dei mercati mon-
diali e dalle condizioni della supply chain glo-
bale?®, In particolare, le unita locali riconducibili
allindustria manifatturiera in Basilicata sono

sud

O

APS

poco piu di 3 mila, in calo di 100 unita rispetto
al 2018. L'incidenza delle unita locali di impre-
se manifatturiere sul totale & pari all8% con
una quota di addetti che pero sale a quasi |l
22%, con una dimensione media di 8,7 addetti
per unita locale. L'analisi dellandamento delle
imprese nel medio periodo (huove iscrizioni,
cessazioni, attive, registrate ecc.), estenden-
dolosservazione agliannifrail2009 e il 2022,
consente di comprendere ancor meglio l'e-
voluzione dello scenario, con il rallentamento
provocato dalla crisi degli ultimi anni che ha
influito sia sulle aspettative future (determi-
nando un Minor numero di iscrizioni) sia sulle
decisioni di interrompere percorsi imprendi-
toriali (come emerge dal maggior numero di
cessazioni). Nel 2022 risultano 60.175 impre-
se registrate di cui 53138 attive, 2666 nuove
iscrizioni e 2249 cessazioni con un saldo po-
sitivo di 417.

Come detto, le aree di maggiore criticita ri-
guardano il sistema formativo e la capacita di
trattenere nella regione i giovani laureati, con
inevitabili contraccolpi sulle capacita di inno-
vazione delle imprese lucane.

Uno scenario difficile, alimentato dalla con-
trazione demografica, che qui perd assume
toni drammatici a causa dellaltissima migra-
zione di studenti universitari. La quota diinve-
stimenti della Basilicata in R&S & marginale in
valore assoluto, riflettendo le piccole dimen-
sioni della regione e delle imprese, riportan-
do anche differenze sostanziali con la media
delle altre regioni del Sud. Infatti, prendendo
in considerazione le spese di ricerca e svilup-
po sperimentale (R&S) intra-muros, cioé tutte
spese correnti piu le spese fisse lorde in con-

28 Eurostat, GDP per capita, consumption per capita and price level indices, 2023. Disponibile presso: https://ec.europa.eu/euro-
stat/statistics-explained/index.php?title=GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and_price_level_indices.
Eurostat, National Accounts and GDP: Real GDP rate of change, 2023. Disponibile presso: https://ec.europa.eu/eurostat/statisti-

cs-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP.

Eurostat, Main GDP aggregates per capita, 2023. Disponibile presso: https://data.europa.eu/data/datasets/bnmktsrdchmfxxw-

Tvdwvww?

29 Coesione Basilicata (Regione Basilicata), Strategia per [lnnovazione e la Specializzazione Intelligente 2021-2027, 2024. Disponi-
bile presso: https://europa.regione.basilicata.it/2021-27/wp-content/uploads/2024/02/S3-2021-2027-Basilicata.pdf.
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to capitale si ha una differenza sia in termini
generali che per settore. Dal confronto con le
medie italiane si evince con chiarezza il ruolo
dominante dell'attore pubblico (quasi '80%
della spesa in RGS se si sommma la quota delle
istituzioni pubbliche con le universita, contro
una media italiana del 36%) e la debolezza del
sistema privato imprese (23% contro il 62%
medio italiano).

Effettuando un’analisi comparata con le altre
regioni italiane, si puo affermare che la capa-
cita innovativa delle imprese della Basilicata
e influenzata dai ritardi e dalle criticita del si-
stema imprenditoriale locale. La presenza di
addetti alla ricerca e sviluppo (RSS) nelle im-
prese lucane e piuttosto limitata: la quota di
ricercatori sul totale degli addetti e paria O,18.
Sebbene ci sia stata unaleggera crescita negli
ultimi anni, questo dato non & sufficiente a far
uscire la Basilicata dallultimo posto della clas-
sifica, che condivide con la Sardegna, mentre
la media italiana & di 0,57.Inoltre, in Basilicata ci
sono 2,3 addetti alla ricerca ogni 1000 abitan-
ti, rispetto alla media italiana di 5,76. La spesa
delle imprese in ricerca, espressa in percen-
tuale del PIL, & dello 0,16%, significativamente
inferiore alla media nazionale dello 0,94%.
Della fragilita delle imprese lucane nei proces-
si di innovazione tecnologia ne & ulteriore te-
stimonianza il dato scoraggiante sui brevetti.
Nel 2022, sono state depositate 29 domande
di brevetto allUfficio italiano brevetti, per una
quota pari allo 0,08% del totale italiano. Dal
2010, solo una volta, nel 2019, si & superata la
soglia dei 50 brevetti per anno. Nel 2022, sono
state invece soltanto 4 le domande di bre-
vetto presentate allEuropean Patent Office
(EPO), ponendo la regione al penultimo posto
in Italia per numero di domande di brevetto
EPO per milione di abitanti, davanti alla sola Si-
cilia.

Al fine di fornire una panoramica dellinnova-
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zione sono stati utilizzati lo European Innova-
tion Scoreboard (EIS)*° e il Regional Innovation
Scoreboard (RIS)?, utilizzati dalla Commis-
sione Europea per valutare e comparare la
performance innovativa a livello sia europeo
che regionale. L’EIS misura la capacita di inno-
vazione degli Stati membri dellUE e di alcuni
Paesi associati, analizzando numerosi indi-
catori su ricerca, sviluppo, investimenti, im-
prenditorialitd e performance economica
legata allinnovazione. Esso classifica i Paesi in
quattro gruppi principali: Innovation Leaders,
Strong Innovators, Moderate Innovators ed
Emerging Innovators. LEIS si basa su circa
30 indicatori distribuiti in 12 dimensioni chiave,
che comprendono: risorse umane (es. livelli di
istruzione), capacita di attrarre investimenti
(es. R&D e capitale di rischio), livello di innova-
zione nelle PMI e collaborazione tra imprese,
impatti economici (es. occupazione e espor-
tazioni di prodotti high-tech). Lltalia, per I'EIS
2023 con un punteggio di 98, si posiziona tra
i paesi “moderatamente innovatori®, accor-
ciando la distanza che la separa dalle nazioni
piu performanti d’Europa.

I RIS € un’estensione dellEIS che si focalizza
sul livello regionale piuttosto che nazionale.
Valuta la performance di oltre 240 regioni
europes, tenendo conto delle diversita eco-
nomiche e strutturali allinterno di ogni Paese.
| principaliambiti di valutazione del RIS includo-
Nno: innovazione nelle PMI locali, cooperazione
tra imprese e istituzioni di ricerca a livello re-
gionale, investimenti pubblici e privatiin ricer-
ca e sviluppo, produttivita e impatti economici
specifici della regione. La Basilicata (ITF5) peril
RIS 2023 & un Innovatore Moderato (punteg-
gio 80,7) e la sua performance innovativa e
aumentata nel tempo del 19,8% (Fig. 4.2).

II calcolo dellindice di Innovazione Regionale
(RI) fornisce un quadro dettagliato della per-
formance innovativa della Basilicata rispetto

30 European Commission, European Innovation Scoreboard 2023: Comparative performance of EU member states ininnova-
tion, 2023. Disponibile presso: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-in-

novation-scoreboard_en.

31European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2023: Performance of EU regions, 2023, Disponibile presso: https.//
research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en.
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Fig. 4.2 « Regional Innovation Scoreboard (2023) (fonte: elaborazioni Su Dati RIS).

allltalia e allUnione Europea. Nel 2023, I'RIl del-
la Basilicata & stato confrontato con la media
italiana (82,4) e quella dellUE (74,4). Inoltre, I'RII
del 2023 & stato confrontato con 'UE del 2016
(80,7), mentre IRl del 2016 & stato confronta-
to con I'ltalia (74) e 'UE del 2016 (60,9).

La variazione di performance tra il 2016 e il
2023 mostra un miglioramento rispetto all’l-
talia dell8,4% e rispetto allUE del 19,8%. Questi
dati indicano un progresso significativo nella
capacita innovativa della regione nel corso
degli anni. Il grafico a radar evidenzia i punti
di forza e di debolezza relativi della Basilicata
rispetto all'ltalia (linea arancione) e allUE (linea
blu). Tra i punti di forza, si nota la spesa per
linnovazione non legata alla R&S, mentre tra
i punti di debolezza emerge la spesa per R&S

delle imprese. Inoltre, il grafico mette in luce
differenze strutturali, come un’occupazione
nel settore agricolo ed estrattivo superiore
alla media UE e una densita di popolazione in-
feriore alla media UE (Fig. 4.3).

Venendo alle iniziative regionali per linnova-
zione, degna di menzione & la Casa delle Tec-
nologie Emergenti, la prima realizzata in base
al programma dellex MISE (oggi MIMIT) di
supporto alle tecnologie emergenti. L'obietti-
vo del Programma & quello di realizzare pro-
getti di sperimentazione, ricerca applicata e
trasferimento tecnologico, basati sullutilizzo
delle tecnologie emergenti, quali Blockchain,
Intelligenza Artificiale (Al), Internet delle cose
(IoT), collegate allo sviluppo delle reti di nuova
generazione. |l progetto, con capofila il Co-
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Fig. 4.3+ Caratteristiche regione (fonte: Regional Innovation Scoreboard).
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mune di Matera, & realizzato da tre partner
scientifici: CNR - Consiglio Nazionale delle Ri-
cerche, Politecnico di Bari e Universita degli
Studi della Basilicata. Tra le eccellenze del ter-
ritorio anche il centro di Matera delle Agenzia
Spaziale Italiana. Si tratta di uno dei centri piu
importanti al mondo per la geodesia spaziale,
fosservazione della Terra, la gestione del traf-
fico e dei detriti spaziali e per la comunicazio-
ne quantistica.

ALSIA, TAgenzia Lucana di Sviluppo e di Inno-
vazione in Agricoltura L’ALSIA & un ente stru-
mentale della Regione Basilicata, focalizzato
sulla ricerca e il trasferimento di innovazio-
Ni Nel settore agricolo e agroalimentare. Nel
2013 ha acquisito il Centro Ricerche “Meta-
pontum Agrobios”, noto per la sua attivita nel
sistema agro-industriale e nelle biotecnologie
vegetali. ALSIA si concentra sullo sviluppo di
innovazioni utilizzabili dalle imprese, special-
mente attraverso biotecnologie vegetali ed
industriali, contribuendo alla bioeconomia.
Basilicata Open LAB, programma per il soste-
gno allinnovazione e allimprenditoria della
Regione Basilicata, realizzato da Eni attraver-
so Joule, la sua scuola per llmpresa e con |l
supporto di Shell ltalia ESP e i partner PoliHub
- Innovation Park & Startup Accelerator ed
Elis. Basilicata Creativa ¢ il cluster tecnologico
delle industrie culturali e creative della Basili-
cata. E una Associazione riconosciuta dalla
Regione Basilicata, della quale fanno parte due
dei pit importanti enti di ricerca italiani, il CNR
(Consiglio Nazionale delle Ricerche) e ITENEA
(Agenzia nazionale per le nuove tecnologie,
'energia e lo sviluppo economico sostenibile),
insieme allUniversita della Basilicata e a oltre
50 aziende che operano sul territorio lucano
nei settori delle industrie culturali e creative.
Sviluppo Basilicata &€ una societa finanziaria in
house della Regione Basilicata a capitale inte-
ramente regionale, deputata allo svolgimento
di attivita di valenza regionale per 'attuazione
di programmi regionali, nazionalie comunitari
affidate dalla Regione Basilicata per la crea-
zione e lo sviluppo del tessuto imprenditoriale
regionale in coerenza con le politiche e gli atti
programmatici regionali. Digital Innovation
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Hun Basilicata, un polo di innovazione sul ter-
ritorio regionale in coerenza con la sua mis-
sion di ponte tra mondo dellimpresa, della ri-
cerca e dellinnovazione - rimarra aperto alla
collaborazione di Universita, cluster, centri di
ricerca pubblici e privati, poli di avanguardia
tecnologici, incubatori di startup e investitoni,
al fine di attivare un network degli attori terri-
toriali dellinnovazione.

Cluster Lucano dellaerospazio (CLAS ETS),
associazione senza scopo di lucro, interlo-
cutore privilegiato, capace di aggregare le
diverse realtd della Basilicata operanti nel
settore aerospazio (rientrante nellarea di
specializzazione intelligente). Cluster Lucano
automotive-fabbrica intelligente (CLAFI), e
un’aggregazione diimprese, universita, centri
diricerche lucane con lo scopo di collaborare
tra loro per essere propulsori della crescita
economica sostenibile del settore dellauto-
motive - fabbrica intelligente. Cluster energia
Basilicata (ETS), mira ad aggregare attori eco-
nomici che operano nel settore energetico
lucano. Imprese, universita, centri di ricerca
e organizzazioni pubbliche e private: insieme
per creare piu opportunita di sviluppo tecno-
logico e innovativo.

European Digital Innovation Hub - Heritage
Smart Lab & un acceleratore per la transi-
zione digitale per i settori dellHeritage, della
Cultura e della Creativita. € un progetto in-
novativo che mira a valorizzare il patrimonio
culturale della regione attraverso luso delle
tecnologie digitali. L'iniziativa coinvolge diversi
attori, tra cui ricercatori, imprenditori e pro-
fessionisti del settore creativo, con l'obiettivo
di sviluppare soluzioni avanzate per la con-
servazione, promozione e fruizione sosteni-
bile del patrimonio culturale materiale e im-
Mmateriale.

Nella regione e presente un unico ateneo
statale, 'lUniversita degli Studi della Basilicata
(UniBas), fondata nel 1982 (Fig. 4.4). L'Ateneo
presenta 15 corsi di laurea triennale, 16 corsi
di laurea magistrale, 4 corsi di laurea a ciclo
unico, honché 5 percorsidi dottorato diricer-
ca di cui & sede amministrativa. L’'Universita
degli Studi della Basilicata & un pilastro dell'in-
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novazione regionale, operando attraverso
ricerca avanzata, trasferimento tecnologico
e formazione di capitale umano specializzato.
Grazie a collaborazioni con imprese e la crea-
zione di start-up innovative, 'lUniBas stimola lo
sviluppo economico locale. Nel 2022, 'univer-
sitd ha registrato circa 7.000 iscritti, raffor-
zando il suo ruolo strategico per il futuro della
Basilicata.

Passando alle startup e PMIinnovative, & pos-
sibile constatare che negli ultimi anni il nuMe-
ro di startup innovative in Basilicata ha regi-
strato una crescita significativa, passando da
circa 50 nel 2015 a 119 nel 2024%2, Esse pero
rappresentano meno dell1% a livello nazionale
e meno del 4% delle nuove societa di capitali
della regione. Questo incremento & sostenu-
to da politiche regionali mirate a stimolare
limprenditorialitd giovanile e linnovazione
tecnologica®, Le startup si concentrano pre-
valentemente nei settori della tecnologia, del-
la sostenibilith ambientale e dei servizi, sfrut-
tando anche le opportunita offerte dai fondi
europei. Per quanto riguarda la distribuzione
territoriale delle operazioni tradottesi in fi-
nanziamento verso startup innovative notia-
Mo come sono stati investiti oltre 14 milioni
di euro in 70 operazioni dal 202234, Le PMI in-
novative in Basilicata, attualmente circa 160,
stanno svolgendo un ruolo fondamentale nel
tessuto economico della regione. Negli ultimi
anni, queste imprese hanno visto un aumento
in termini di nuMmeri riflettendo un crescente
interesse verso la ricerca e lo sviluppo, da 8
nel 2013 a 156 nel 2022 con tassi di crescita
superiori a quelli italiani. Questo trend di cre-
scita, supportato daincentivi regionali e nazio-
nali, ha reso le PMI un pilastro fondamentale
per leconomia locale, favorendo la creazione
di posti di lavoro e lo sviluppo di competenze
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nel territorio. Per quanto riguarda la distribu-
zione territoriale delle operazioni tradottesiin
finanziamento verso PMI innovative notiamo
come sono statiinvestiti oltre 12 milioni dieuro
in 25 operazioni dal 2022.

Concludendo, il quadro qui delineato cerca di
riassumere le evidenze di un territorio che,
pur affrontando sfide strutturali e demogra-
fiche, sta cercando di sfruttare le proprie po-
tenzialita grazie allintervento di attori chiave
come I'Universita degli Studi della Basilicata e
altre istituzioni pubbliche e private. La regio-
ne si distingue per un impegno crescente nel

Fig. 4.4 ¢ Il polo di Macchia Romana del 'lUniversita
degli Studli della Basilicata.

settore delle energie rinnovabili, dellagricol-
tura sostenibile e della digitalizzazione, con
un'attenzione particolare al trasferimento
tecnologico e alla creazione di nuove impre-
se innovative. In sintesi, la Basilicata sta intra-
prendendo un percorso di crescita incentra-
to sucompetenze scientifiche e tecnologiche,
mMa per consolidare tali progressi &€ necessa-
rio un Maggiore investimento in ricerca e svi-
luppo e una Mmigliore integrazione tra Mondo
accademico e imprenditoriale, con una visio-
ne piu ampia verso le opportunita offerte dal
contesto europeo con laiuto delle iniziative
nate per linnovazione a livello regionale.

32 Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT), Report su Dati Strutturali Startup Innovative, 2° Trimestre 2024. Dispo-
nibile presso: https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/2_trimestre_2024.pdf.

33 Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT), Relazione Annuale al Parlamento sullo stato di attuazione e limpatto
delle policy a sostegno di startup e PMIinnovative, 2022. Disponibile presso: https//www.mimit.gov.it/images/stories/docu-
menti/Relazione_annuale_del_Ministro_al_Parlamento_Startup_e_PMI_innovative_2022.pdf.

34 Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT), 40° Rapporto Periodico MIMIT. Le imprese innovative e il Fondo di
Garanzia per le PMI, 2024. Disponibile presso: https//www.mimitgov.it/images/stories/documenti/40esimo_rapporto_Fon-

do-di-Garanzia-startup_e_PMI_innovative_ll_trimestre_2024.pdf.
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4.3 Calabria

La Calabria & una regione che presenta enor-
mi specificita e risorse, a partire da una po-
sizione geografica strategica nel centro del
mediterraneo, su cui potenzialmente far leva
per sostenere o sviluppo imprenditoriale. Di
contro, ci sono problematiche strutturali di
natura economica e sociale che, in maniera
annosa, affliggono la regione.

I PIL della Calabria rappresenta solo I',7% del
totale nazionale, con livelli di produttivita e

Fig. 4.5 ¢ L’accesso ai padiglioni universitari dell’Uni-
versita della Calabria.

percentuali di crescita storicamente molto
bassi rispetto alla media nazionale, e questo
la colloca in una posizione Marginale allinter-
no delleconomia italiana. La disoccupazione &
elevata (16,2% nel 2023); solo il 24,3% dei gio-
vani adulti calabresi (25-39 anni) possiede una
laurea (dati Istat) ed & rilevante la “fuga di cer-
velli*, giovani talenti che migrano verso il Nord,
privando la regione di competenze essenziali
per promuove linnovazione. E basso il livello
di specializzazione del sistema produttivo nei
settonri ad alta tecnologia®®, cosi come & limita-
to lo sviluppo di startup e PMI innovative. Alla
fine del 2021in Calabria le PMI innovative era-
no 42 e 41nel 2022, rappresentando 1,.8% sul
totale nazionale. Le startup innovative erano
264 nel 2021, 256 nel 2022, rappresentando
[1,9% sul totale nazionale. Si tratta di poco piu
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di 14 imprese ogni 100.000 abitanti, un valore
inferiore a quello nazionale e del Mezzogiorno
(rispettivamente 238 e 17,8). La limitata rete
infrastrutturale, non solo logistica ma soprat-
tutto tecnologica, rappresenta un ostacolo
importante per lo sviluppo diimprese innova-
tive e per lattrazione di investimenti. La bas-
sa presenza di imprese high tech potrebbe
dipendere dal difficile contesto istituzionale
e socio-economico locale in cui le giovani im-
prese calabresi si trovano ad operare cosi
come dal numero ridotto di centri di ricerca,
diincubazione e di accelerazione di rilievo na-
zionale.

Proprio le universita calabresi mostrano, so-
prattutto di recente, una grande vivacita alla
ricerca di uninversione di tendenza. In parti-
colare, 'Universita della Calabria (Unical) nel
2024 ha scalato in media 100 posizioni nei tre
principali ranking internazionali e risulta la pri-
mafrale grandiuniversitaitaliane perilCensis.
L'Unical (Fig. 4.5) ad oggi si mostra attrattiva
per docenti di fama internazionale che hanno
deciso di trasferirsi nellateneo calabrese per
continuare le loro attivita (ad esempio la Prof.
ssa Melfi, chirurgia robotica o il Prof. Gottlob,
intelligenza artificiale) oppure ancora docen-
ti internazionali che si trasferiscono in Unical
con il finanziamento da imprese private (ad
es. il Prof. Schmid). Lo sviluppo di ecosistemi
di innovazione necessita di soggetti attuatori
e le Universita si stanno dimostrando attive in
tale direzione. Le Universita calabresi stanno
svolgendo un ruolo fondamentale nellincuba-
zione di startup, contribuendo allo sviluppo di
nuove imprese attraverso iniziative dedicate.
L'Universita della Calabria si distingue grazie
al suo incubatore “TechNest", che dal 2010 ad
oggi ha supportato la creazione di 49 spinoff,
TechNestfornisce spazie serviziavanzatipenr
le giovani imprese, promuovendo lo sviluppo
di nuove idee e limprenditorialita tra ricerca-

35 Banca d'ltalia, L'economia della Calabria. Economie regionali, 2021 e 2022. Disponibile presso: https://www.bancaditalia.it/
pubblicazioni/economie-regionali/2022/2022-0018/2218-calalbria.pdf
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tori e studenti. Simili iniziative sono sviluppate
dallUniversita Magna Graecia di Catanzaro e
dallUniversita Mediterranea di Reggio Cala-
bria, in cui & possibile rinvenire un portafoglio
di 3 e 9 spinoff, rispettivamente.

Il orogramma Cyber Xcelerator & un'iniziativa
significativa nel panorama delle startup, spe-
cialmente per quelle che operano nei settonri
della cybersecurity e dellintelligenza artifi-
ciale. Situato presso la struttura di NTT Data
vicino allUniversita della Calabria, questo ac-
celeratore offre un’opportunitd unica per
le startup di crescere e svilupparsi grazie a
un finanziamento complessivo di 5 milioni di
euro. Di questi fondi, 25 milioni provengono
dal Fondo Acceleratori di CDP Venture Capi-
tal e da Startup Wise Guys, un acceleratore
europeo dilunga data. Il programma & gestito
da Startup Wise Guys in collaborazione con
partner industriali di rilievo come Leonardo,
NTT Data e Italgas, oltre al supporto dellUni-
versita della Calabria e del suo incubatore Te-
chNest.

Varie altre iniziative sostengono la formazio-
ne imprenditoriale e la nascita dinuove impre-
se innovative. La regione Calabria promuove
una “business plan competition®, chiamata
“Start Cup Calabria”, organizzata da Univer-
sita della Calabria, Universita Magna Graecia,
Universita Mediterranea e Fincalabra. L 'obiet-
tivo & promuovere fra studentesse, studenti,
laureate/i, docenti e aspiranti o neo imprendi-
trici e imprenditori, innovative idee dimpresa
da trasformare in startup. Arrivata nel 2024
alla sedicesima edizione ha accolto piu di 700
idee imprenditoriali favorendo la costituzione
di 30 imprese innovative con investimenti in
equiity per oltre 6 milioni di euro. Le tre uni-
versita calabresi, a loro volta, organizzano
specifici progetti di “Contamination Lab” volti
a promuovere lattitudine imprenditoriale di
studentesse, studenti e docenti che, inseriti
in team eterogenei, seguono un percorso di
formazione, work experience e “contamina-
zione” dei saperni.

Allinterno delle attivita di promozione di in-
novazione e imprenditorialita calabrese, si
colloca il programma di ricerca e innovazio-
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ne Tech4You, riconosciuto tra gli 11 Ecosiste-
mi delllnnovazione territoriale finanziati dal
PNRR. Tale programma si propone di creare
un ecosistema regionale per linnovazione tra
universita calabresi e della Basilicata, coinvol-
gendo anche enti pubblici territoriali, Regione
Calabria e Basilicata, centri di ricerca e alcuni
soggetti privati. Ispirato alla missione di Hori-
zon Europe “Adaptation to Climate Change”
ha come obiettivo favorire processidi trasfe-
rimento tecnologico dal sistema della ricerca
verso il sistema produttivo del territorio svi-
luppando tecnologie per l'adattamento alla
crisi climatica, migliorando la resilienza delle
comunita locali e riducendo il divario econo-
mico del territorio rispetto ad altre aree piu
sviluppate. Si organizza in 6 spoke che fanno
riferimento a rischi naturali, energie rinnova-
bili, alimentazione sostenibile, cultura e salute,
oltre che allintersezione fra le precedenti te-
matiche. Si tratta di un progetto che con un
budget di risorse finanziarie pari a 122 milioni
di euro coinvolge oltre 1000 persone di cui
850 docenti e ricercatori, assumendo 150 ri-
cercatori a tempo determinato e mettendo a
lavoro 100 posti di dottorato industriale, con
la finalita di promuovere la costituzione diuna
serie di startup innovative e spin-off che im-
plementino gli output dei 55 progetti pilota di
Tech4You.

Inoltre, quale ulteriore strumento in grado
di favorire l'accesso per imprese gia attive
nel mondo dellinnovazione aziendale, Unin-
dustria Calabria, Regione Calabria, Universi-
ta della Calabria, Universita Magna Grecia e
Universita Mediterranea si sono fatti promo-
tori del “Digital Innovation Hub (DIH) Calabria”.
Si tratta di un’associazione che attraverso
una rete territoriale permette di valutare la
Maturita digitale delle imprese, sensibilizzar-
le sui benefici che i loro processi avrebbero
con l'utilizzo di nuove tecnologie e orientarle
SuU come muoversi operativamente in tale di-
rezione abilitando relazioni strategiche in un
network europeo.

Infine, in Calabria si segnala la positiva espe-
rienza di “Entopan” (Fig. 4.8), provider diinno-
vazione attraverso modellidi Open Innovation
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e Digital Transformation, che favorisce [in-
crocio tra domanda e offerta diinnovazione e
tra network di competenze, concretizzando
percorsidiaccelerazione e sviluppo fra realta
organizzative (startup e imprese).In 25 anni di
attivitd Entopan ha svolto un ruolo di incuba-
tore,acceleratore e hub diopeninnovation of-
frendo servizi di sostegno alle imprese lungo
lintera filiera dellinnovazione per anticipare e
interpretare i cambiamenti sociali, economici,
culturali e aziendali. Fra i progetti piu recenti
si segnala la nascita di “Harmonic Innovation
Group®, iniziativa industriale di respiro inter-
nazionale che punta a rendere la Calabria un
Hub di sviluppo innovativo a sostegno della
crescita economica, sostenibile e armonica,
in una prospettiva di collegamento stabile
con i principali ecosistemi globali dellinnova-
zione. LL'obiettivo ambizioso € un superamen-
to dellunica visione economico del business,
spostandosi verso un‘ottica di lungo periodo
per disegnare un futuro sostenibile in cui I'n-
Nnovazione sia realizzata in base al suo impatto
sugli aspetti essenziali dellessere umano, del-
le societa e dei territori.

Nellambito delle attivita di ricerca e innovazio-
ne, la Regione Calabria ha sperimentato anche
il progetto “Living Lalbs”, con l'obiettivo di pro-
muovere e sperimentare modalita innovative
diavvio di processidiricerca e sviluppo, in par-
ticolare nellambito dei beni e dei servizi colletti-
Vi, finalizzati allindividuazione di nuovi prodotti
e/o servizi,che vedano la partecipazione attiva
anche degli utenti finali. Il percorso di attuazio-
ne ha previsto una serie di fasi, tra cui: 1) la ri-
levazione dei fabbisogni degli Enti pubblici (Co-
muni, Province, etc.) e di soggetti del sistema
SOCiO-econoMmico regionale rappresentativi
di bisogni collettivi/sociali come associazioni e
organismi del terzo settore; 2) il coinvolgimen-
to diimprese, gruppi di ricerca e utilizzatori fi-
nali per la realizzazione delle attivita di co-pro-
gettazione; 3) la realizzazione di progetti di R&S
volti alla prototipazione e alla sperimentazione
dei nuovi prodotti/servizi rispondenti ai fabbi-
sogni di specifici gruppi di utenza.

Un “E-Living Lab”, “Entrepreneurial-Living La-
boratory”, & stato di recente istituito nellUni-
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versita della Calabria allinterno del “Polo PMI.
Laboratorio di ricerca e formazione per le
PMI di Calabria e Basilicata”, nato dalla siner-
gia tra Fondazione Carical e Dipartimento di
Scienze Aziendali e Giuridiche. L’E-Living Lab &
una “palestra” di innovazione, imprenditoriali-
ta e management, che, mediante I'applicazio-
Nne di metodi e tecniche innovative, supporta
le PMI in attivita strategiche, per lo sviluppo
dellinnovazione e per il miglioramento delle
performance.

Un altro importante progetto & stato “inge-
gno”’, mediante il quale la Regione Calabria

Fig. 4.6 * Un'immagine del’Harmonic Innovation Hub,
la futura sede di Entopan.

ha inteso valorizzare i risultati della ricerca
scientifica attraverso percorsi di sviluppo in
collaborazione con le imprese del territorio,
favorendo lingegnerizzazione industriale di
soluzioni tecnhologiche in uno stadio di svilup-
po compreso fra TRL4 e TRLY. L'azione ha
avuto come obiettivo ultimo la trasformazio-
ne di risultati della ricerca in prodotti o ser-
vizi reali volti al miglioramento e alla crescita
aziendale delle imprese calabresi. |l percorso
Ingegno, avviato attraverso una Call pubblica
rivolta agli operatori della ricerca delle Uni-
versita pubbliche e degli EPR, & stato sviluppa-
to per fasi:la fase 1ha riguardato la rilevazione
dei risultati della ricerca scientifica che siano
in uno stadio di sviluppo compreso tra TRL4
(technology validated in lab) e TRL7 (system
prototype demonstration in operational en-
vironment). La fasa 2 si & concentrata sulla
valutazione della coerenza con la strategia
di specializzazione intelligente (S3 Calalbria) e
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del TRL minimo pari a 4 (condizioni necessa-
rie per accedere al percorso). La fase 3 ha
riguardato lapprofondimento degli aspetti
relativi alle potenzialita applicative e alla pre-
sentazione dei risultati della ricerca nella ve-
trina pubblica ‘lIngegno” rivolta alle imprese.
Lafase 4 sie focalizzata sulla gestione dei rap-
portidicollaborazione traimprese e gruppi di
ricerca nella definizione del piano di attivita
per la gestione della proprieta intellettuale e
del piano finanziario finalizzati alla realizzazio-
ne del progetto di valorizzazione dei risultati
della ricerca tramite convalida industriale.

Lo sviluppo di nuove iniziative imprenditoriali
& sicuramente vincolato dal limitato accesso
al mercato dei capitali e dal basso sviluppo del
sistema finanziario®®, Le startup e le piccole im-
prese calabresi spesso incontrano difficolta
nellaccesso a fondi privati o venture capital,
che sono pit concentrati nelle regioni del Nord.
Con riferimento a operazioni di private equi-
ty in grado di sostenere con smart money
imprese innovative in Calabria, si evidenzia
come solo il 4% delle operazioni di investitori
finanziari nel 2020 ha riguardato startup e
scale up con sede nel Mezzogiorno (EY Ven-
ture Capital e report AIFI vari anni). In un tale
contesto, le operazioni di venture capital (VC)
annualmente concluse in Calabria si contano
sul palmo di una mano. Tra il 2020 e il 2023, il
numero di imprese calabresi sostenute da
venture capital, ha avuto un andamento alta-
lenante, passando da 2 operazioni nel 2020,
4 nel 2021, 3 nel 2022 e 2 nel 2023 (dati AlFI).
Rispetto allassenza di operazioni di VC in Ca-
labria, ad esempio nel 2019 o anni precedent,
si nota una certa crescita di interesse degli
investitori in regione. Si tratta, comunque, di
valori bel lontani dalle cifre di regioni come la
Lombardia, che registra centinaia di opera-
zioni di venture capital ogni anno. Tale divario
evidenzia quanto sia limitata l'attrattivita della
Calabria per gli investitori rispetto a regioni
caratterizzate da ecosistemi imprenditoriali
consolidati e una maggiore densita di startup.
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La Regione Calabria a fine 2022 ha istituito il
Fondo di venture capital (FoVeC), per soste-
nere con equity investment imprese ad alto
tasso di innovazione in una fase early sta-
ge. Ad esempio, tale fondo ha sostenuto con
440.000 euro la nascita dellimpresa “Sly” nel
2023 a Santa Caterina dello lonio (Catanzaro).
La novita di tale impresa riguarda la capaci-
ta di rilevare tempestivamente la presenza
di incendi attraverso una serie di sensori di
intelligenza artificiale che analizzano cambia-
menti nella composizione dellaria. Seblbene
appaia interessante il potenziale di Sly, si trat-
ta di unimpresa che dovra ancora dimostra-
re il proprio valore. Un'impresa calabrese che
ha gia raggiunto ottimi risultati grazie al so-
stegno ottenuto dal private equity € “Macingo
Technologies”, fondata nel 2014, startup inno-
vativa nel settore della logistica digitale Macin-
go permette, grazie alla rete di trasportatori
affiliati, di organizzare e acquistare con pochi
clic trasporto di auto, moto e barche, ma an-
che mobili e prodotti industriali. L'impresa ha
ricevuto 2 round di finanziamento tramite
private equity, nel 2018 (300.000 euro) e nel
2022 (2,1 milioni di euro). L'incremento nelle
operazioni di VG, cosi come la crescita di spi-
noff accademici e startup innovative, anche
grazie al ruolo delle Universita calabresi e di
operatori come Entopan, evidenzia un eco-
sistema che sta lentamente maturando. E
essenziale continuare a investire in iniziative
di supporto e incentivare ulteriormente gli in-
vestimenti per ridurreil divario con le aree piu
sviluppate. Le sfide restano significative, ma il
percorso di crescita evidenziato negli ultimi
anni mostra che esiste un potenziale ancora
inespresso. Attraverso politiche di sostegno
mirate, un Maggiore coinvolgimento delle
istituzioni locali e un rafforzamento delle si-
nergie tra universita, imprese e investitonri, la
Calabria pud aspirare a diventare un terreno
fertile per nuove operazioni di venture capi-
tal, contribuendo cosi a un‘'economia regiona-
le pit dinamica e innovativa.

36 Cariola A, La Rocca M, La Rocca T, (2010), “The Influence of Local Institutional Differences on the Capital Structure of
SMEs: Evidence from Italy”, International Small Business Journal, 2010, 28(3).
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4.4 Campania

Le eccellenze tecnologiche rappresentano
un volano fondamentale per lo sviluppo delle
regioni del Mezzogiorno dltalia, in particolare
per quelle che, negli ultimi anni, hanno affron-
tato un rallentamento o una stagnazione eco-
nomica dovuti sia a congiunture sfavorevoli,
sia alla perdita di competitivita delle imprese
locali a causa dei rapidi cambiamenti tecnolo-
gici e del mutato contesto globale. Eil caso del-
la Regione Campania, la cuieconomia nel 2023
ha subito un rallentamento legato allindeboli-
mento della domanda interna, soprattutto du-
ranteitrimestri centrali dellanno. L'Indicatore
Trimestrale dellEconomia Regionale ha regi-
strato una crescita dello 0,70%, rispetto allo
0,90% nazionale. Il rallentamento ha colpito
diversi settori: le imprese di servizi e costru-
zioni hanno sperimentato una crescita del va-
lore aggiunto piu contenuta rispetto allanno
precedente, mentre lindustria manifatturie-
ra ha registrato una dinamica negativa. Tut-
tavia, le esportazioni campane continuano a
crescere, trainate dai settori farmaceutico e
automotive.

Nel 2023 si € osservata anche una crescita
delloccupazione regionale (+2,6% rispetto al
+2,1% nazionale), sostenuta dallaumento dei
lavoratori dipendenti e autonomi, con un tas-
so di disoccupazione pressocheé stabile e una
riduzione del ricorso a misure diintegrazione
salariale®. Nonostante le difficolta congiuntu-
rali, il tessuto imprenditoriale campano, carat-
terizzato da una forte spinta innovativa, sta
attraversando una significativa ristruttura-
zione guidata dalle imprese ad alta crescita.
Queste aziende, molte delle quali si distinguo-
no per 'adozione ditecnologie allavanguardia,
registrano una crescita media annua supe-
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riore al 20% in termini di dipendenti o fattu-
rato su un periodo di tre anni e con almeno 10
dipendenti all'inizio del periodo®, Si sono atte-
stateintorno alle 2500 trail 2014 e il 2019, con
una concentrazione paria 4,3 imprese ad alta
crescita per ogni 10.000 abitanti, superiore
sia alla media italiana (3,7) che a quella del Mez-
zogiorno (32). Oltre il 70% di queste aziende
opera nei settori del commercio, delle costru-
zioni, della manifattura e delle attivita profes-
sionali %,

La capacita di innovare della Regione Cam-
pania, strettamente legata alla vitalita del suo
tessuto imprenditoriale, & fortemente alimen-
tata da imprese che puntano sullinnovazione
tecnologica. Secondo i dati del Registro delle
Imprese?®®, la Campania vanta 1511 startup e
219 PMI innovative, molte delle quali eccello-
no nelladozione di tecnologie avanzate. Tra
le startup campane attualmente in attivita,
circa il 22% genera un valore della produzio-
ne compreso tra 100.000 e 500.000 euro
annui, il 4,10% tra 500.000 e un milione di euro,
mentre il 285% raggiunge un valore della pro-
duzione tra uno e due milioni di euro annui. Nel
caso delle PMI innovative, le percentuali si at-
testano rispettivamente intorno al 25%, 12%
e 16%. Accanto a questo tessuto imprendito-
riale dinamico, la Regione Campania ha messo
in campo diversi programmi per sostenere
le imprese ad alta crescita e le startup con
fatturati piu elevati. Un esempio significativo
e il Fondo Basket Eque, uno strumento inno-
vativo che si rivolge a un diverso segmento
di aziende, ovvero quelle con un fatturato
compreso tra 2 e 50 milioni di euro. Questo
fondo mira a promuovere il private equity el
quasi-equity, facilitando lo sviluppo di aziende

37 Banca d'ltalia, Economie regionali: leconomia della Campania, 2024.
Disponibile presso: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0015/index.html.

38 Eurostat, Glossary: High-growth enterprise, 2024.

Disponibile presso: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?titlie=Glossary:High-growth_enterprise.

39 Banca d'ltalia, op. cit.
40 Registro delle Imprese, Startup e PMlinnovative, 2024.

Disponibile presso: https://startup.registroimprese.t/isin/home.
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con sede o programmi di espansione nella re-
gione. In questo modo, la Regione Campania si
dimostra un luogo ideale per limprenditoria-
lita di ogni dimensione, offrendo supporto sia
alle piccole startup innovative sia alle imprese
piu strutturate in fase di crescita. Liniziativa,
approvata dal Consiglio di Amministrazio-
ne di Cassa Depositi e Prestiti Sp.A, & parte
integrante del programma “Garanzia Cam-
pania - Equity e quasi-equity” (Basket Eque).
Il fondo si rivolge a piccole e medie imprese
caratterizzate da un’elevata integrazione nel-
le catene del valore e una forte propensione

Fig. 4.7  L'innovation hub della Federico ll.

allinternazionalizzazione e allexport. Il fondo
beneficia inoltre della garanzia gestita da Svi-
luppo Campania, a fronte di eventuali perdite
di valore degli investimenti in portafoglio, in
attuazione della DGR n. 544 del 30 novembre
20214, Parallelamente a queste iniziative, la
Regione Campania ha istituito Campania In-
novazione S.p.A, una societd con socio unico
la Regione Campania, avente come oggetto
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sociale esclusivo la promozione della ricerca
scientifica e tecnologica. Campania Innova-
zione svolge un ruolo chiave nel supporto dei
processi di trasferimento tecnologico sia a li-
vello nazionale che internazionale, attraverso
azioni prevalentemente istituzionali e pubbli-
che®2, Questo organismo funge da ponte tra
i mondo della ricerca e il tessuto imprendito-
riale, incentivando la competitivita delle azien-
de campane grazie alladozione e sviluppo di
nuove tecnologie. In aggiunta, la Regione Cam-
pania haintrodotto sin dal 20111l Piano “Ricerca
& Sviluppo e Innovazione®’, che ha l'obiettivo di
realizzare un Sistema Integrato della Ricer-
ca e delllnnovazione regionale, sostenibile e
competitivo.

Il raggiungimento di tale scopo passa attra-
verso obiettivi strategici specifici, tra cui la
promozione dellinnovazione e del trasfenri-
mento tecnologico, lo sviluppo del capitale
umano e il potenziamento del Sistema Univer-
sitario regionale e della rete regionale dei cen-
tri di ricerca“®, Queste iniziative mirano a cre-
are un ambiente favorevole allinnovazione e
alla crescita tecnologica, rafforzando cosi la
capacita della Regione Campania di compete-
realivello nazionale e internazionale.ll Sistema
Universitario regionale ha anch’esso assunto
un ruolo attivo nella promozione del trasferi-
mento tecnologico. In particolare, 'Universita
degli Studi di Salerno si distingue per le sue at-
tivita di trasferimento tecnologico, che fanno
parte della mission istituzionale dellAteneo,
mirata a promuovere la condivisione e la va-
lorizzazione produttiva delle conoscenze,
coinvolgendo tutti gli attori del mondo acca-
demico e industriale al fine di creare impatto
economico. Particolare attenzione & dedicata
alla tutela della proprieta intellettuale, con un
focus su brevetti, e alla creazione di spin-off e

41Regione Campania, Campania, al via Fondo Basket Eque - Fino a 50 milioni diinterventi dedicati alle PMI, 2024,
Disponibile presso: https://www.regione.campaniait/regione/it/news/regione-informa/campania-al-via-fondo-basket-e-

que-fino-a-50-milioni-di-interventi-dedicati-alle-pmi?page=1.
42 Regione Campania, Campania Innovazione Sp.A, 2024.
Disponibile  presso:
ne-s-p-a?page=1.

https//www.regione.campania.it/regione/it/tematiche/ricerca-e-innovazione/campania-innovazio-

43 Regione Campania, Piano di azione ed interventi per la Ricerca e Ilnnovazione, 2024.
Disponibile presso: https//www.regione.campania.it/regione/it/tematiche/ricerca-e-innovazione/piano-di-azione-ed-inter-

venti-per-la-ricerca-e-l-innovazione?page=1.
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start-up universitarie, organismi di diritto pri-
vato che mirano a trasformare i risultati della
ricercain prodotti o serviziinnovatividal forte
potenziale imprenditoriale.

A conferma della spinta innovativa della re-
gione, la Campania ha registrato nel 2023 un
Digital Economy and Society Index (DESI) pari
a 47, secondo il rapporto pubblicato dalla
Corte dei Conti*4 relativo allo stato di attuazio-
ne del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.
Questo valore, leggermente inferiore alla me-
dia delle regioni del Centro e Nord Italia (49,6),
rappresenta comungue il piu alto del Mezzo-
giorno. Il DESI & un indice composito che rias-
sume gli indicatori chiave sulle performance
digitale dellEuropa e misura 'evoluzione degli
Stati membri dellUE in termini di competitivita
digitale. La vitalita del tessuto imprenditoriale
campano, unita alle iniziative promosse dalla
Regione Campania, ha permesso a numerose
aziende del territorio di ottenere risultati stra-
ordinari. Queste imprese non solo sono diven-
tate casi di successo, ma si sono affermate
come eccellenze tecnologiche neiloro rispet-
tivi ambiti produttivi o nelle modalita di eroga-
zione dei servizi, dimostrando come linnova-
zione tecnologica sia stata un fattore cruciale
per la loro crescita, tanto da essere incluse
nella lista Stelle del Sud Italia 2024, che celebra
le 200 aziende del Sud Italia con le migliori penr-
formance in termini di crescita del fatturato,
del numero di dipendenti e delle immobilizza-
zioni materiali e immateriali nel 2019-2022.
Inoltre, la Regione Campania si & distinta a livel-
lo europeo per le sue capacita di innovazione.
Secondo il Regional Innovation Scoreboard,
elaborato nellambito del progetto Europe-
an Innovation Scoreboard per conto della
Commissione Europea“®, la Campania & rico-
nosciuta come uno dei principali “Moderate
Innovators” del Meridione, avendo registrato
una crescita costante delle sue performance
innovative nel tempo (+233%). Tra le azien-
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de pit rappresentative di questa eccellenza
tecnologica spicca Meridional Carte, societa
attiva nella trasformazione di carta e cartone
con sede a Montecorvino Pugliano (SA), che
Si € posizionata al quinto posto tra le Stelle del
Sud Italia 2024. Secondo gli ultimi dati di bilan-
cio disponibili, lazienda ha registrato un incre-
mento del fatturato da €443.108 nel 2019 a
€13.652.795 nel 2022, mentre il suo attivo net-
toeépassatoda€333.137 nel2019a€3.782.407
nel 2022, Un altro esempio disuccesso & Time
Vision,agenzia perillavoro e la formazione ac-
creditata presso il Ministero del Lavoro e del-
le Politiche Sociali, con sede a Castellammare
di Stabia (NA). Posizionata al sesto posto nella
classifica delle Stelle del Sud Italia 2024, Time
Vision ha vistoil proprio fatturato crescere da
€731.348 nel 2019 a €7.025.621 nel 2023, men-
tre il suo attivo netto & passato da €1.844.711
nel 2019 a €7.832.357 nel 2023. Un'ulteriore
impresa campana di spicco € lpem, accredi-
tata dal Ministero delle Imprese e del Made in
Italy (MIMIT) e da ACCREDIA per le verifiche di
parte terza suimpianti e installazioni, come in-
dicato nel DPR 462/2001. Con sede operativa
a Carinaro (CE), lpem si & classificata al decimo
posto tra le Stelle del Sud Italia 2024. Anche
in questo caso, i dati di bilancio mostrano una
crescita significativa: il fatturato & aumentato
da €475.482 nel 2019 a €4.233.208 nel 2021,
mentre l'attivo netto € passato da €323545
nel 2019 2 €3.357.477 nel 2021. Questi risultati
testimoniano come, nonostante le sfide con-
giunturali, la Regione Campania continui a di-
stinguersi come un ambiente fertile per linno-
vazione e la crescita imprenditoriale. Grazie al
supporto delle politiche regionali e alla conti-
Nnua spinta verso linnovazione tecnologica, le
imprese campane stanno emergendo come
protagoniste del cambiamento economico
del Mezzogiorno, contribuendo al rilancio
competitivo del Sud Italia su scala nazionale e
internazionale.

44 Corte dei Conti, Relazione sullo stato di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), 2023.
Disponibile presso: https://www.cortecontiit/Download?id=bbd19bb6-f688-4ch4-ae21-fflac2b56466.

45 Commissione Europea, Regional Innovation Scoreboard 2023 - Regional profiles - Italy, 2023.

Disponibile presso: https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2023/ec_rtd_ris-regional-profiles-italy.pdf
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4.5 Molise

SecondoilRegional Innovation Index, il Molise &
uninnovatore moderato.'aumento della per-
formance innovativa sul periodo 2016-2023
& pari al 16,8 per cento”® (Regional Innovation
Scoreboard, 2023); tuttavia, i dati rimangono
inferiori alla media nazionale ed europea. Seb-
bene il miglioramento sia un indicatore positi-
VO, Vi Sono ancora margini significativi di cre-
scita in tema di innovazione a livello regionale.
In termini di digitalizzazione, il Molise si colloca
tra le ultime regioni italiane con un punteggio
di 44,8 su100 nel Digital Economy and Society
Index (DESI), superando solo la Calabria. | DESI
valuta vari aspetti della digitalizzazione, tra
cui capitale umano, connettivita, integrazione
delle tecnologie digitali e servizi pubblici digi-
tali. Il Molise evidenzia difficoltd soprattutto
nelladozione delle tecnologie digitali da parte
delle imprese e nel livello delle competenze
digitali dei cittadini. Negli ultimi anni, il Molise ha
iniziato a porre grande enfasi sullinnovazione
per guidare la crescita economica. Stimola-
re linnovazione & diventata una priorita per
cogliere le opportunitd che il mercato offre
e per recuperare il ritardo di sviluppo tipico
delle low-growth lagging regions. Al fine di
superare alcune delle sfide storiche legate
alla sua posizione geografica e alle dimensioni
relativamente piccole del tessuto economico,
la Regione ha avviato un percorso di crescita
grazie ainiziative locali, al supporto governati-
Vo e di stakeholder quali 'Universita del Molise
e alla crescente attenzione verso settori chia-
ve come lagricoltura, il turismo e le energie
rinnovabili. Nel settore agricolo, sono stati av-
viati progetti di sviluppo di nuove tecniche di
coltivazione e 'adozione di tecnologie digitali.
Lagricoltura di precisione, per esempio, sta
diventando sempre piu diffusa permettendo
agli agricoltori di ottimizzare 'uso delle risor-
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se naturali e di migliorare la resa delle colture.
Inoltre, alcune aziende locali stanno investen-
do nella produzione di prodotti biologici a km
zero, valorizzando le tradizionilocali attraver-
so linnovazione. Anche nel settore turistico si
registrano crescenti investimenti nella digita-
lizzazione, permettendo di creare nuove op-
portunita per le imprese del comparto, come
lapromozione regionale attraverso piattafor-
me digitali. Con limplementazione di progetti
come la riqualificazione dei borghi molisani si
vogliono valorizzare i piccoli comuni della re-
gione, promuovendo un turismo sostenibile e
di qualita, capace di attirare un pubblico sem-
pre piu vasto. Nel settore delle energie rinno-
vabili, negli ultimi anni hanno preso avvio sul
territorio molisano iniziative che puntano a
incrementare la produzione di energia verde,
contribuendo cosi alla riduzione delle emissio-
ni di CO2. La realtd molisana vede la presenza
di una serie di attori che lavorano in sinergia
per promuovere lo sviluppo economico, tec-
nologico e imprenditoriale nella regione. Que-
sti attori includono 'Universita degli Studi del
Molise, la Regione e le imprese del territorio
che stanno favorendo la creazione di un eco-
sistema imprenditoriale innovativo, che oggi
conta su 80 startup innovative, 6 PMI inno-
vative e Tincubatore*’ (Fig. 4.8). In particolare,
lUniversita degli Studi del Molise contribuisce
allinnovazione regionale sia in termini di ri-
cerca sia di supporto allimprenditoria locale
attraverso le attivitd di trasferimento tec-
nologico che si manifestano nella creazione
di spin-off (oggi sei operanti nellagritech, nel
fintech e nella tecnologia blockchain), nella
brevettazione (lateneo Mmolisano detiene at-
tualmente 39 brevetti) e nella partecipazione
attiva a progetti legati allinnovazione.

Nel 2018 e stato costituito lo Startup Grind

46 European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2023, 2023.

Disponibile  presso:
tion-scoreboard_en.
47 Per maggioriinformazioni si veda: www.startupeasy.it.

https//research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innova-
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Fig. 4.8« Startup innovative e PMIinnovative molisane
(fonte: startupeasy.it).

Molise“®, che rappresenta una delle pit grandi
community mondiali per la creazione di star-
tup con il fine di diffondere cultura dimpresa
e connettere traloro gliimprenditori. Nato da
un’iniziativa di studenti universitari, la com-
Munity contribuisce alla creazione di un eco-
sistema imprenditoriale dinamico, finalizzato
a trattenere i talenti locali, spesso costretti a
emigrare in altre regioni o all'estero, offrendo
loro opportunita di crescita e sviluppo pro-
fessionale sul territorio. Tra le principali inizia-
tive realizzate si segnala 'organizzazione nel
novembre 2019 del TedX Campolbasso.

Nel 2022 & stata promossa dallUniversita del
Molise, in collaborazione con la Regione e con
Sviluppo [talia Molise, listituzione del Molise

48 Per approfondire: www.startupgrind.com/campobasso/.

49 Per approfondire: www.moliseclab.unimol.it.
50 Per approfondire: www.ctemolise.it.
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C-Lab, un centro di imprenditoria e innova-
zione. Il Molise Clab*® si propone di creare un
ambiente favorevole in cui studenti,imprendi-
tonri,investitorie membri della comunita locale
si “contaminano” per costruire un ecosiste-
mMa imprenditoriale innovativo. Con due sedl
strategicamente posizionate a Campochiaro
(500 mq) e Campobasso (200 ma), il labora-
torio promuove un programma formativo
d'eccellenza a cui possono partecipare gli
studenti e studentesse che risiedono in Moli-
se. Trala prima edizione del 2023 e la seconda
edizione del 2024, il Molise C-Lab ha ricevuto
oltre cento application da cui sono state sele-
zionate circa cinquanta persone che, lavoran-
do in team, hanno sviluppato oltre dieci idee di
business nei campi della green economy, foo-
dtech, healthtech, turismo, edtech e fashion-
tech.

Nel 2023 ha preso avvio il CTE Molise®, il nuo-
VO laboratorio sito a Campolbasso presso la
Cittadella dellEconomia di Selvapiana dedi-
cato alla ricerca, allinnovazione e alla speri-
mentazione delle piu innovative tecnologie. La
struttura mira a valorizzare e finanziare pro-
getti di ricerca e sperimentazione che pro-
Mmuovano l'adozione di tecnologie emergenti
come lintelligenza artificiale, lInternet delle
cose e la blockchain. Il suo scopo principale &
sostenere la creazione di startup e facilitare
il trasferimento tecnologico alle piccole e me-
die imprese.

Nel 2024 ha preso vita il Moliz Project (Moli-
se per la Generazione Z), che ha ottenuto dal
CIPE un finanziamento 9,3 milioni di euro. L'ini-
ziativa, promossa dallUniversita del Molise, da
Sviluppo Italia Molise e dal Comune di Isernia,
ha trovato linteresse di alcune tra le principa-
li big tech che operano nel campo delllT per
favorire la costituzione di un ecosistema di
ricerca e formazione negli ambiti della Smart
Specialization Strategy del Molise (sistema
agroalimentare, industrie culturali, turistiche
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e creative, scienze della vita, ICT e tecnologie
a supporto della transizione verde e digitale)
attraverso lo sviluppo e l'utilizzo delle emer-
genti tecnologie di intelligenza artificiale (IA).
In particolare, il progetto MOLIZ prevede due
linee diintervento: la realizzazione e lo svilup-
po di un centro di eccellenza che, utilizzando
avanzate tecnologie hardware e software
di intelligenza artificiale, diventera un punto
di riferimento nel campo delle scienze della
vita e della finanza; la creazione diun centro di
alta formazione professionale (Startup Aca-
demy) focalizzato sullapplicazione dellintelli-
genza artificiale negli ambiti della Smart Spe-
cialization Strategy.

Sempre nel 2024, l'ecosistema innovativo
molisano si & arricchito ulteriormente con la
nascita del Samnium Innovation Hub®, Si trat-
ta di un incubatore promosso da una realta
imprenditoriale locale (la societa Dimensione)
che si propone di accelerare processi pro-

51 Per approfondire: www.si-hub.it.
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duttivi e modelli organizzativi. Offre supporto
strutturato alle startup e ai venture capital,
combinando risorse high-tech con ambien-
ti di lavoro di alta qualita. La collaborazione e
la continua interazione fra Regione, agenzia
dello sviluppo regionale, Universita, player di
rilevanza internazionale,imprese ed entilocali
stanno creando le condizioni per dare real-
Mmente vita a un ecosistema imprenditoriale in
grado di richiamare linteresse di ricercatori
e imprenditori e attrarre capitali funzionali ad
accompagnare la crescita di nuove iniziative
imprenditoriali basate sulla innovazione, sulla
tecnologia e sulla sostenibilita. Limpegno del
Molise verso le politiche di ricerca e innova-
zione a sostegno di sfide socio-economiche
diinteresse fondamentale, quali la trasforma-
zione digitale e la green economy, ha trovato
un primo tangibile risultato nel riconoscimen-
to di Regional Innovation Valley da parte della
Commissione Europea.

innovation



4.6 Puglia

Nonostante le sfide poste dal contesto eco-
Nnomico e geopolitico globale, la Regione Puglia
ha saputo dimostrare una notevole capacita
di resilienza, mantenendo diversi indicatori
economici positivi. Nel 2023, leconomia pu-
gliese ha registrato una crescita dello O,7%,un
risultato non del tutto ottimale ma comunque
significativo in un periodo caratterizzato da
incertezze internazionali. Questa crescita &
stata sostenuta da un mercato del lavoro in
espansione, con un aumento delloccupazio-
ne che ha coinvolto sia il lavoro autonomo che
quello dipendente. In particolare, la Puglia ha
visto salire rispetto al 2022 il numero di occu-
pati, raggiunto quasi quota 1,3 milioni dilavora-
tori. | settori dei servizi, specialmente il com-
mercio e il turismo, hanno giocato un ruolo
importante nella creazione di nuovi posti dila-
voro,mentre il settore delle costruzioniha re-
gistrato una lieve flessione nelloccupazione.

Nonostante cio, il tasso di disoccupazione ha
mostrato segni di miglioramento, con una ri-
duzione di circa 5,138 unita rispetto al 2022,
Questa dinamica riflette la diversificazione
delle opportunita lavorative nella regione,
anche se restano sfide legate alla capacita di
attrarre e trattenere capitale umano quali-
ficato. Parallelamente, la Puglia si & afferma-
ta come una delle regioni piu innovative del
Mezzogiorno, grazie a un vivace ecosistema
imprenditoriale. Con 698 startup innovative
registrate, la regione siposiziona allottavo po-
sto a livello nazionale, segno di una crescente
capacita di innovazione e imprenditorialita.
Programmi regionali come TecnoNidi e Nidli
hanno dato un impulso significativo a questo
settore, generando occupazione per circa
8.000 nuove unita e supportando la nascita
dinuove imprese. A rafforzare ulteriormente
questo quadro positivo, & stata lanciata linizia-
tiva “Equity Puglia”, con una dotazione iniziale
di 60 milioni di euro. Questo strumento mira
a potenziare la capitalizzazione delle startup
e delle PMI innovative pugliesi, attirando inve-
stitori qualificati e sostenendo la crescita in
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settori strategici come l'aerospazio, 'agroin-
dustria, le tecnologie digitali, e la transizione
energetica. | vari indicatori dimostrano che,
nonostante le difficolta oggettive della situa-
zione internazionale, la regione € riuscita a
porsi come uno dei principali hub dellinnova-
zione nel Sud Italia, continuando cosi a cresce-
re e acompetere su scala nazionale e interna-
zionale.

Allinterno di questo scenario, diverse impre-

innovation

Fig.4.9 « La sede di Sitael a Mola di Bari (BA).

se pugliesi hanno saputo affermarsi come
leader nazionali e internazionali, incarnando
leccellenza imprenditoriale della regione. Nel
settore agroalimentare, Andriani Sp.A. si &
imposta come leader nel settore del healthy
food, registrando nel 2022 un fatturato di
circa 100 milioni di euro. 'azienda & nota per
la produzione di pasta senza glutine e altri
prodotti innovativi, esportati con successo in
mercati internazionali. Casillo Group, leadenr
mondiale nella trasformazione del grano, ha
raggiunto nel 2023 un fatturato di 2,3 miliardi
dieuro,confermando la Puglia come un punto
di riferimento nellagroindustria. Nel settore
aerospaziale, Blackshape S.p.A. ha registrato
un fatturato di circa 3 milioni di euro, affer-
Mmandosi come un player globale nella produ-
zione di aereileggeriin fibra di carbonio.

Sitael Sp.A, con un fatturato di circa 62 mi-
lioni di euro nel 2023, € un attore chiave nella
produzione di satelliti e sistemi spaziali avan-
zati (Fig.4.9). Il settore delle tecnologie digitali



e dellautomazione vede Exprivia Sp.A. con
un fatturato di circa 184 milioni di euro e oltre
3.600 dipendenti, consolidata a livello interna-
zionale grazie alle sue soluzioniin ambiti come
la sanita digitale e la sicurezza informatica.
Masmec Sp.A, con un fatturato di circa 39
milioni di euro nel 2023, eccelle nella mecca-
tronica e nellautomazione industriale. Robo-
ze S\p.A, con un fatturato di circa 9 milioni di
euro, e un pioniere nella stampa 3D industriale.
Nel settore delle infrastrutture e dellenergia,
Mermec S.p.A, con un fatturato di 108 milioni
dieuro, si posiziona come leader nella diagno-

sud

O

APS

stica ferroviaria. Baker Hughes lItalia, che ha
registrato un fatturato di circa 32 milioni di
euro, opera principalmente attraverso la so-
cietd Nuovo Pignone, un centro d'eccellenza
per il design e la produzione di turbine a gas
€ a vapore, compressoni, pompe centrifughe,
turboespantori e valvole. Queste imprese
Non solo rappresentano l'eccellenza pugliese,
ma dimostrano anche il potenziale (spesso
inespresso) del Mezzogiorno, che attraver-
SO innovazione e visione internazionale, pud
competere e prosperare in un contesto glo-
bale sempre pill complesso.

innovation



4.7 Sardegna

Linnovazione rappresenta un motore fonda-
mentale per la trasformazione della realtd, in
grado di generare cambiamenti positivi. Nel
contesto del meridione d'ltalia, e in particolare
in una regione come la Sardegna, caratteriz-
zata da un’'economia fragile ma con una forte
vocazione verso il digitale, l'eccellenza tecno-
logica pud innescare un processo di crescita
che coinvolge lintero ecosistema regionale
superando i limiti geografici dellisola e proiet-
tandola verso nuove opportunita. Cid & vero
nonostante leconomia sarda presenti carat-
teristiche strutturali (basso numero diimpre-
se, tendenza alla dimensione micro, indica-
tori di innovazione formali quali i brevetti e la
spesa in ricerca e sviluppo Mmolto bassi), che la
pPONgoNo iN posizioni spesso nhon particolar-
mente positive nelle classifiche delle regioni
italiane.

Fin dagli anni Novanta, la Regione & stata pio-
niera nella promozione di Internet e della cul-
tura digitale, avviando iniziative come il CSR4,
che oggi rappresenta una delle eccellenze
nazionali legate alla promozione del quantum
computing. L'ambiente & stato ulteriormente
reso fertile da enti come Sardegna Ricerche
che ha favorito laccesso a fondi di finanzia-
mento per la promozione dellinnovazione. A
titolo di esempio si evidenzia che, i progetti di
ricerca e sviluppo realizzati in Sardegna, che
hanno ricevuto finanziamenti europei nel pe-
riodo di programmazione 2014-2020, e che
integrano le tecnologie delllndustria 4.0 rap-
presentano il 17,3%. Si tratta di un valore supe-
riore alla media nazionale (13.4%) e del Mezzo-
giorno (3.9%) che sottolinea la proattivita della
Sardegna nellambito dellinnovazione spe-
cializzata®. L'eccellenza tecnologica legata
allindustria 4.0 impatta in modo trasversale e
valorizza diversi settori. Nel settore agricolo,
lloT migliora produttivita e gestione con siste-

52 XXXI Rapporto Crenos sulleconomia della Sardegna, 2024,
53 Per approfondimenti si veda XXXI Rapporto Crenos, op. cit.
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mi avanzati di monitoraggio delle colture, pre-
venendo malattie e ottimizzando la qualita,
come nei vigneti. In ambito animale, la teleme-
dicina veterinaria combina chatbot, archivia-
zione dati e automazione per consulti a di-
stanza. Il settore culturale ne beneficia grazie
alla realta virtuale che valorizza il patrimonio
storico attraverso esperienze immersive. In
sanita, la tracciabilita dei pazienti negli ospeda-
li sfrutta autenticazione biometrica e integra-
zione di tecnologie avanzate per ottimizzare
la gestione. Infing, gliimportantiinvestimenti di
Terna sulle energie rinnovabili e 'espansione
di sistemi basati su blockchain per il mercato
dellenergia, riflette lavanzamento nel settore
finanziario ed energetico®s,

Oggi in Sardegna operano piu di 160 startup
innovative in otto settori diversi ma con una
prevalenza nellICT. Pur in numero contenuto,
laqualita delleimpreseinnovative e altaeilloro
contenuto tecnologico significativo. Esempi di
successo includono Moneyfarm, che ha rac-
colto nel2022,53 milioni dieuro, e Sardex, una
fintech sostenibile che ha coinvolto 7.000 PMI
con transazioni di 600 milioni in beni e servizi.
La presenza e il ruolo delle due universita re-
gionali & significativa. Nello specifico, lUniver-
sita degli Studi di Cagliari sia grazie alleccellen-
zadiricerca neisettoridelllndutria 4.0 che alla
promozione del Trasferimento tecnologico e
delleducazione imprenditoriale attraverso il
suo centro CREA-UniCa, sta svolgendoil ruolo
di volano nella creazione dellecosistema. Solo
per citare alcuni esempi. Nel 2022 si & creato
lecosistema e.INS, acronimo di Ecosystem of
Innovation for Next Generation Sardinia, un
hulb composto da 24 partner pubblico privati,
tra i quali Regione Sardegna, Universita degli
Studi di Sassari e Cagliari, Banco di Sardegna,
Fondazione di Sardegna, Unioncamere Sar-
degna, Confindustria Sardegna, Legacoop
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Sardegna, Sogaer e Autoritd portuale, con
lobiettivo di supportare i processi di innova-
zione e leccellenza tecnologica. A questo si
aggiunge la creazione della Casa delle Tecno-
logie Emenrgenti-DLab-a Cagliariche mettein-
sieme Universita, CRS4, CentridiCompetenza
e imprese grandi e piccole per la promozione
e diffusione di eccellenze tecnologiche. Infing,
la presenza di un fondo diinvestimento come
Frontech, parte integrante della Rete Nazio-
nale Acceleratori di CDP Venture Capital, per
le tecnologie di frontiera (Welb 3.0, metaverso
e Generative Al), restituiscono un quadro piu
che dinamico del territorio.

Con riferimento alle eccellenze tecnologiche
sarde non & possibile non citare ARIA, un pro-
getto di ricerca e sviluppo, partito nellambito
del progetto DarkSide delllstituto Nazionale di
Fisica Nucleare per la scoperta della materia
oscura. Il progetto Aria € condotto dalla Re-
gione Autonoma della Sardegna e dalllstitu-
to Nazionale di Fisica Nucleare ha l'obiettivo
ultimo di costituire nel territorio del Sulcis-I-
glesiente un polo per la produzione di isotopi
stabili rarissimi per la ricerca di base, per la
diagnostica medica e per lo sviluppo di medi-
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cinali innovativi. E sulla stessa linea, si ricorda
il progetto Einstein Telescope, la grande in-
frastruttura di ricerca del futuro, rivelatore
di onde gravitazionali da realizzare in Europa,
di impatto scientifico e tecnologico di livello
mondiale, che [talia & candidata a ospitare in
Sardegna nellarea della miniera dismessa di
Sos Enattos (Nuoro), che potrebbe rivoluzio-
nare il volto del territorio regionale.

La Strategia di Specializzazione Intelligente
(S3) della Sardegna, evoluta dal periodo 2014-
2020 a quello 2021-2027, ha mantenuto i suoi
settori strategici principali, tra cui Aerospa-
zio, Biomedicina, Turismo, Cultura, Ambiente,
ICT e Agroindustria. Tuttavia, si &€ adattata alle
sfide globali, come la pandemia, puntando su
sostenibilita e resilienza e la regione ha saputo
rafforzareil suo ecosistema creando sinergie
sempre piu solide tra universita, acceleratoni,
incubatori, startup e imprese, sia italiane che
straniere. In linea con il Green Deal e il Reco-
very Plan europeo, la S3 si € orientata verso
una strategia di innovazione piu responsabi-
le e sostenibile, pronta ad affrontare il futuro
con unapproccio cheintegra sviluppo econo-
mico e tutela ambientale.
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4.8 Sicilia ¥

Secondo il rapporto di Unioncamere del
2023%, il guadro socio-economico della Si-
cilia mostra un assestamento dopo la crisi
pandemica, con un aumento di imprese solo
nei settori innovativi (+8.367) che, tuttavia re-
gistrano una diminuzione dioccupati (-2.270),
a differenza di altri settori (agricoltura, com-
mercio e turismo), fortemente sostenuti e
incentivati dalle politiche dei governi naziona-
le e regionale. I numero di imprese in Sicilia &

Fig.4.10 - Veduta aerea del’Etna Valley.

cresciuto soprattutto a Catania (+875), segui-
ta da Palermo (+836) e Ragusa (+411). Tuttavia,
il PIL pro capite della regione rimane ben al
di sotto della media italiana, con un valore di
18,1 mila euro rispetto ai 29,9 mila euro della
Mmedia nazionale, La Sicilia, pertanto, continua
a mostrare notevoli sfide e disuguaglianze
rispetto alla media nazionale. La situazione
del mercato del lavoro in Sicilia evidenzia ul-
teriori problematiche. Nel 2022, la regione ha
registrato il tasso di occupazione piu basso
in Italia, con un 42,6%. Questo valore & note-
volmente inferiore alla media nazionale del
B80,1%, dimostrando le difficolta che la popola-
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zione attiva della regione incontra nel trova-
re occupazione. Eppure, nonostante questa
situazione socio-economica, e alla luce dell'at-
tuale contesto geopolitico, la Sicilia rappre-
senta un asset strategico per [ltalia e 'Euro-
pa grazie alla sua posizione geografica e alle
risorse energetiche presenti sul territorio.La
regione &la secondain Italia perla produzione
di petrolio, contribuendo con il 7,.8% del tota-
le nazionale, e di gas naturale, con una quota
del 10,3%. Questi giacimenti sono una risorsa
cruciale per il Paese, soprattutto nellambito
delle strategie di sicurezza energetica.

Oltre alle fonti energetiche convenzionali,
la Sicilia si distingue per il suo contributo alle
energie rinnovabili. La regione & seconda in
[talia per potenza eolica installata, con una
quota del 17,9% del totale nazionale e 912 im-
pianti che generano una potenza comples-
siva di oltre 2122 MW. Anche I'energia solare
gioca un ruolo significativo, con la Sicilia che
occupa il settimo posto a livello nazionale per
potenza fotovoltaica installata. In questo con-
testo, l'agrivoltaico emerge come un modello
promettente di integrazione tra produzione
agricola e transizione ecologica, con poten-
ziali benefici per entrambe le sfere,

Il tessuto industriale siciliano & caratterizzato
da una base produttiva che si sviluppa in 30
agglomerati industriali e 25 distretti produt-
tivi riconosciuti dalla Regione®®. Il comparto
manifatturiero, trainato principalmente dal-
le aree metropolitane di Catania e Palermo,
rappresenta una parte importante delleco-
nomia siciliana. Queste due aree detengono il
44.2% delle imprese e il 40,9% degli occupati
nel settore manifatturiero della regione.

A Catania, si segnala il polo della microelettro-
nica, trainato da STMicroelectronics, multina-
zionale leader nel settore dei semiconduttori,
che ha di recente annunciato un investimen-
to di 5 miliardi per la realizzazione di una fab-
brica disemiconduttoriin carburo disilicio da

54 Unioncamere, Osservatori economici, 2023. Disponibile presso: https://www.unioncamere.gov.it/osservatori-economici.

55 Banca di ltalia, L'economia della Sicilia, 2024.

Disponibile presso: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0019/2419-sicilia.pdf.
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200 mm, diventando cosi un hub tecnologico
nevralgico nellambito del Chips Act EU. Ca-
tania, pertanto, si attesta a diventare un polo
specializzato nella produzione di dispositivi
in carburo di silicio, la nuova frontiera delle-
lettronica di potenza. Questi dispositivi con-
sentono una maggiore efficienza energetica,
temperature di funzionamento piu elevate e
Mmaggiori frequenze di funzionamento.

La collaborazione di STMicroelectronics con
lUniversita di Catania e il CNR ha dato vita,
negli ultimi trenta anni, alla cosiddetta Etna
Valley, ecosistema innovativo che ha attratto
investimenti e talenti (Fig.4.10). Oltre a STMIi-
croelectronics, realta italiane e internazionali
specializzate in tecnologia avanzata. Hanno
investito nellarea catanese. E il caso di Tech-
noprobe, azienda lombarda con una capita-
lizzazione diborsa di circa 4,3 miliardi di euro,
che ha aperto un Design Center a Catania,
grazie soprattutto alla presenza degli stabi-
limenti di STMicroelectronics. Altro esempio
italiano & costituito da EDA Industries, azien-
da con sede a Cittaducale (Rieti) ma con pre-
senza internazionale che offre soluzioni e
servizi di Burn-in, affidabilita e test per lindu-
stria dei semiconduttori. Sul versante di im-
prese internazionali, NXP Semiconductors,
societa con sede ad Amsterndam, ha aperto
a Catania un Competence Center che impie-
ga piu di 50 ingegneri impegnati nella ricerca
in campo di semiconduttori analogici. Sem-
pre a Catania sono presenti altri due nomi di
peso del settore: Analog Devices e Renesas
Electronics.

L’Etna Valley rappresenta, pertanto, un eco-
sistema innovativo di riferimento nei mercati
internazionali, in cui le universita collaborano
con le imprese per la formazione di risorse
umane qualificate e per la ricerca e lo svilup-
po (R&D) di tecnologie innovative. Le startup
tecnologiche trovano in quest'area un am-
biente favorevole per la nascita e la crescita,
sostenute da un'infrastruttura industriale
ben sviluppata e da una rete di supporto isti-
tuzionale. Con riferimento allarea palermita-
Nna, si segnala il distretto della meccatronica
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a Terminilmirese, che ha direcente siglato un
accordo con Toshiba per fare scouting diim-
prese innovative e start-ups.
Complessivamente, queste aree ad alta con-
centrazione di imprese high-tech creano le
pre-condizioni per la nascita di start-up inno-
vative e lo sviluppo delle PMI innovative. Non
sorprende, pertanto, accertare che la Sicilia
rappresenta la seconda regione meridiona-
le, dopo la Campania, per numero di imprese
di start-up innovative (718), largamente con-
centrate nella provincia di Catania (249) e di
Palermo (220)°%6, Sul versante di start-up in-
novative che si sono contraddistinte a livello
nazionale, sisegnalano, tra le altre:

* Reiwa Engine, cha portato sul mercato una
soluzione robotica (SandStorm) che attual-
mente rappresenta la pit evoluta tecnolo-
gia perlamanutenzione e pulizia a secco dei
pannelli solari (anche bifacciali) nei parchi
fotovoltaici di grandi dimensioni.

* Ludwig, che opera nel campo della linguisti-
ca computazionale, natural language pro-
cessing e funziona combinando statistica e
semantica. Ha, infatti, sviluppato un motore
di ricerca linguistico specializzato in con-
fronto di frasi, basato su testi provenien-
ti da fonti affidabili (giornali, pubblicazioni
scientifiche, etc.) che permette di verificare
la correttezza sintattica e semantica

* Orange Fiber, che produce tessuti sosteni-
bili utilizzando sottoprodotti della produzio-
ne di succo d'arancia, combinando innova-
zione e sostenibilita.

Tali imprese sono casi esemplificativi della

capacita della Sicilia a competere nei mercati

internazionale e delle potenzialita delle cosid-
dette “risorse dormienti” che essa esprime,
che attendono soltanto di essere esplorate
con approccio innovativo. Esse, inoltre, testi-

Mmoniano l'eccellenza del sistema scientifico

regionale e limportanza di avere un sistema

bancario attento a supportare linnovazione
tecnologica. Ne & prova lesperienza di Uni-

Credit StartLab, svolta anche con la collabo-

razione degli atenei e delle realta innovative

regionali.

56 Registro delle Imprese, Startup e PMlinnovative, 2024. Disponibile presso: https)//startup.registroimprese.t/isin/home.
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5.1 Collaborazioni Pubblico-Private
e Openlnnovation:il Caso clei
Laboratonridel Politechico diBari

L'open innovation € un paradigma che rivo-
luziona il modo di concepire la ricerca e lo
sviluppo tecnologico, facendo in modo che
linnovazione non sia limitata ai confini di un’or-
ganizzazione, ma piuttosto sia espressione di
un ecosistema pil ampio, integrando cono-
scenze siainterne che esterne. In questo con-
testo, le collaborazioni tra pubblico e privati
diventano essenziali, unendo risorse e com-
petenze di questi due settori per affrontare
sfide complesse e promuovere linnovazione
in Maniera sinergica.

II Politecnico di Bari rappresenta un esem-

pio virtuoso di come lopen innovation possa

essere implementata attraverso una rete

di laboratori costruiti insieme alle imprese,

chiamati “pubblico-privati”. Questi laboratori

fungono da ponte tra il mondo accademico e

quello industriale, favorendo lo sviluppo di tec-

nologie avanzate e la creazione di nuovi ecosi-
stemi produttivi, attraverso attivita di ricerca

e trasferimento tecnologico.

Localizzati sia allinterno del campus univer-

sitario che presso le strutture delle aziende

partner, questi laboratori sono progettati per
facilitare uno scambio continuo diidee e com-
petenze, e sono regolati da accordi di colla-
borazione a lungo termine, che permettono

di sviluppare progetti di ricerca ambiziosi e di

ampio respiro. | laboratori coprono una vasta

gamma di settori tecnologici, riflettendo la di-

versita del panorama industriale italiano e le

collaborazioni attive in ambito internazionale:

* Repair Development Center Lab (RDC), con
GE Avio;

+ Energy Factory Bari (EFB), con GE Avio;

* More Electric Transportation Lab (MET),
con Centro Studi Componenti per Veicolo
Sp.A.-Bosch Group;

* Business Process Management Compe-
tence Center (BPM-CC), con Openwork;

» PolySense Lab, con THORLABS;

¢ Innovation for Mills Lab (I4M), con Casillo
Group eldears;

¢ Cyber Physical Systems Arol Bari (CPS),
con Arol;

- Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato (IP-
ZS-POLIBA), con Istituto Poligrafico e Zecca
dello Stato;

+ Digital Future, con Exprivia;

« Energy Transition to the Future (EFT), con
Centro Combustione Ambiente;

» Laboratorio Multidisciplinare IoT 4.0, con
Istituto Italiano di Ricerca e Sviluppo - Organi-
smo di Ricerca (Isires), Elettric80, SMILLESO;

* Innovation Hub, con Terng;

* Baker Hughes Pump Lab, con Baker Hughes;

+ Cognitive Automation, con COMAU;

* NTT Data ltalia.

Attraverso queste iniziative, il Politecnico di

Bari rafforza il suo ruolo di hub di eccellenza

scientifica e tecnologica nel Mezzogiorno, af-

fermandosi come punto di riferimento per
linnovazione e attirando talenti, investimen-

ti e opportunita di collaborazione da tutto il

mondo. Questo posizionamento strategico

contribuisce a ridurre il divario tecnologico ed
economico tra il Sud Italia e le regioni piu svi-
luppate, favorendo la trasformazione digitale

e industriale del territorio.

Le collaborazioni pubblico-private del Poli-

tecnico di Bari rappresentano un caso di suc-

cesso hellambito dellopen innovation. Queste
sinergie tra accademia e industria non solo
generano innovazione e crescita economica,
ma hanno anche un impatto positivo sullin-

tero ecosistema regionale. Contribuiscono a

colmare il divario tecnologico, a promuovere

ladozione di pratiche produttive piu efficienti

e sostenibili e a stimolare la crescita economi-

ca del Mezzogiorno. Questo modello dimostra

come la condivisione di competenze e risorse
possa portare a risultati straordinarie a unim-
patto duraturo sulla societa.
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5.2 Iniziative di Corporate Venture Capital

La dicotomia Nord-Sud gia evidenziata in
tema di numerosita di start-up innovative
e intermediari dellOpen Innovation trova
riscontro anche in tema di Venture Capital.
In via preliminare, va osservato che 'ecosi-
stema italiano dellinnovazione mostra un
ritardo strutturale in termini di numerosita
e dimensione dei fondi VC rispetto agli altri
principali Paesi europei e una capacita ditra-
sformare la ricerca in impresa non ancora
pienamente espressa. Secondo i dati Ernst
& Young, il 2023 e stato un anno di flessio-
ne per il Venture Capital italiano, seppur piu
contenuta della media europea, con 1,1 mi-
liardi di euro investiti nelle startup del Paese,
con una diminuzione legata principalmente
al calo del numero di deal (-24%), sebbene
il valore medio delle operazioni abbia regi-
strato una lieve crescita (+5%). Analizzando
la sede delle startup interessate dai round,
la Lombardia siconferma prima regione nel
mercato Venture Capital italiano per valore
dei deal, con il 4% degli investimenti totali,
seguita da Piemonte, Trentino Alto-Adige e
Toscana.

Questa propensione degliinvestitori a privi-
legiare iniziative imprenditoriali del Nord Ita-
lia si conferma anche nello studio di Deloitte
e AlFI “ltaly Private Equity Confidence Sur-
vey"’che indica la maggiore propensione
dei VC ad investire al Nord (il 90%) mentre
pochissimi fondi - in primis, VERTIS - hanno
un focus sul Sud Italia.

Non sorprende, pertanto, il fatto che anche
il Corporate Venture Capital (CVC) nel Sud
[talia rappresenti un fenomeno emergente
dellecosistema imprenditoriale e innova-
tivo, che sta guadagnando attenzione cre-
scente sia da parte delle grandiimprese che
delle startup locali.

Secondo i dati 2023 del Report Open Inno-
vation e Corporate Venture Capital®s, gli in-
vestimentiin start-ups e PMlI al Sud incidono
per il 12,4% contro il 47,1% degli investimenti
in Nord-Ovest e il 20,9% degli investimenti
in Nord-Est (Fig. 4.11).

Per quanto riguarda le startup e PMI in-

novative, si osserva una distribuzione piu

omogenea su tutto il territorio nazionale,
pur con una maggior presenza nel Nord-O-
vest, dove e presente il 35,1% delle startup/

PMI totali, seguite dal Sud, dove si riscontra

una presenza significativa pari al 26,2%, dal

Centro conil 21,2% e dal Nord-Est conil17,5%.

Emerge, pertanto, un gap di potenziali inve-

stitori corporate nel Sud e nelle Isole, nono-

stante in quellarea siano presenti diverse
imprese alllavanguanrdia.

Diversi gruppi industriali e imprese hanno

iniziato a guardare al Sud come un territo-

rio fertile per investimenti in innovazione,
specialmente in settori come lenergia, le
tecnologie digitali e 'agritech.

Alcuni esempi includono:

* Enel Innovation Hub & Lab, con sede a Ca-
tania, focalizzato su energie rinnovabili e
tecnologie sostenibili. Questo hub non solo
ospita startup innovative, ma rappresenta
anche un'opportunita per accelerare la spe-
rimentazione di processi innovativi basati
sSu microelettronica & green tech, grazie
anche alla presenza di Enel Green Power.

- Tim Ventures, TIM (Telecom Italia) ha
un ruolo attivo nel CVC attraverso il suo
braccio di venture capital, che investe in
startup innovative, alcune delle quali si-
tuate nel Sud Italia. Sebbene 'attenzione di
TIM Ventures sia nazionale, il supporto a
startup del Sud contribuisce alla crescita
dellecosistema locale.

57 Deloitte, Italy Private Equity Confidence Survey. Outlook per il primo semestre del 2024, 2024. Disponibile presso: https.//
www?2.deloitte.com/it/it/pages/private/articles/italy-private-equity-survey-2024-|-semestre.html.
58 Osservatorio Open Innovation e Corporate Venture Capital, Report omonimo, 2023.

Disponibile presso: https://osservatorio-openinnovation.it/.
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* Ferrovie dello Stato, conil programma FS  In sintesi, mentre il Corporate Venture Ca-
Technology, Ferrovie dello Stato haavvia- pital nel Sud Italia € ancorain una fase iniziale
to iniziative di CVC anche al Sud, interes- rispetto ad altre aree del Paese, ci sono se-
sandosi a startup che operano nei setto- gnali di crescita e interesse, soprattutto in
ri della mobilitd sostenibile, della logistica settori chiave come l'agricoltura, lfenergia e
avanzata e delle smart cities. il turismo. Il contesto rimane sfidante, ma le

* A queste iniziative si aggiungono i pro- opportunitalegate aifondipubblici e ainuovi
grammidisupportoistituzionale,adesem- programmidisviluppo potrebbero favorire
pio CDP Venture Capital, che si pongono un’accelerazione neiprossimianni.
lobiettivo di ridurre il divario tra Nord e
Sud nel settore dellinnovazione, nonché

* programmi regionali (Puglia e Sicilia) in
tema di attrazioni investimenti in startup,
spesso in collaborazione con universita e
centri diricerca.

37,4% 2%
0,1% 27,6% 1,7%
01%  50% 10,0% 47,1% 0 1,8%
7,2% ‘ 6,4%
9% INVESTITORI CVC IN STARTUPS & PMIs 5,6% . 8 3%
. 7,4%
NORD-OVEST 43,1% 2.4% 1,9%
NORD-EST 20,9% 1,8% 2,5%
CENTRO 19,5%
SUD 12,4% 4,2% 1,2% 0,1%
4,7% A 2,1% 0,5%
1,2% %
0,2%  5.0% 10,0% 351% c o
/ ’ k3% 12,2% 4.3%
. E w8
% STARTUPS & PMIs 5.4%
NORD-OVEST 35,1% 0,6% 1% 0,3%
NORD-EST 17,5% 1,4% 0,8%
CENTRO 21,2% s
4,5%
SUD 26,2% 0,6%
1,9%

Fig. 4.11 - Rielaborazione dei dati del Report Ottavo
Osservatorio Open Innovation e Corporate Venture
Capital ltaliano 2023
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5.3 Piattaforme e Hub per PlInnovazione

Un segnale tangibile delle potenzialita delle
regioni del Sud in tema di innovazione tec-
nologica & rappresentato dalla presenza di
piattaforme e hub per linnovazione, spe-
cializzati in settori ad alta tecnologia, preva-
lentemente finalizzati alla creazione di una
community regionale, composta da grandi
aziende, start-up ad alto potenziale, investi-
tori pubblici e privati, cluster e distrettiindu-
striali, universita e centri di ricerca.

| dati europei mostrano che il nostro Paese,
pur essendo un leader mondiale nellottene-
re brevetti per tecnologie avanzate, rima-
Nne ancora al di sotto della media dellUnione
Europea per capacita diinnovazione. Emenr-
ge, pertanto, la priorita del trasferimento
tecnologico, con particolare attenzione alle
tecnologie strategiche europee come cle-
antech, deeptech, Al, biotech e cybersecu-
rity.

Tra i vari meccanismi di trasferimento tec-
nologico, la creazione di impresa (start-up
e/o spinoff accademico) rappresenta la
mModalita piu rilevante in termini di creazione
divalore (PIL, occupazione,inclusivita, ecc.) e
contributo alla competitivita del Paese. | dati
sulle start-up innovative noncheé la crescita
delle PMI evidenziano, infatti, la vivacita im-
prenditoriale e la diversita geografica dell'e-
cosistema innovativo italiano.

Accanto ai poli ad elevata concentrazione
di attivita innovative delle regioni del Nord -
principalmente la Lombardia g, in particola-
re, Milano, definita capitale italiana dellinno-
vazione secondo Tech Scaleup City Index,
la classifica delle Topls citta europee per
NnuMero di scale-up - emergono regioni me-
ridionali, come la Campania, la Puglia e la Si-
cilia, che mostrano una vitalita sorprenden-
te, nonostante i gap strutturali e economici
storici del Meridione, che hanno inciso per
decenni sul divario territoriale in tema di PIL,
occupazione e valore aggiunto della produ-
zione.

Questo fermento si deve a molteplici fatto-

ri, tra cui anche la presenza di piattaforme
e hub di innovazione, nati per promuovere
e facilitare la collaborazione degli attori della
filiera “invenzione-innovazione-mercato”.
Tra queste, va riconosciuto il ruolo rilevan-
te, svolto negli ultimi decenni, dai distretti
high-tech, ovvero societa consorrtili nati su
iniziativa ministeriale, che vedono la parteci-
pazione delle universita e di grandiimprese
operanti nel Sud Italia, caratterizzati da una
specializzazione tecnologica.

Si segnalano, infatti, i distretti con focus su
ICT e cybersecutity (Distretto Tecnologico
Cyber Security e ICT della Campania), aero-
spazio (Distretto Aerospaziale della Campa-
nia, Distretto Tecnologico Aerospaziale del-
la Puglia) life science (Distretto Biomedico
in Calabria e Sardegna) e microelettronica
(Distretto Tecnologico Sicilia Micro e Nano
Sistemi)

Oltre a queste iniziative, 'ecosistema dellin-
novazione al Sud ha registrato negli ultimi
anni lo sviluppo di nuove infrastrutture per
promuovere processi di Open Innovation,
accesso alle risorse finanziarie, e imprendi-
torialita innovativa.

Tra questi, sisegnala ll Polo di San Giovanni a
Teduccio della Federico Il quale esempio di
collaborazione con il sistema universitario
regionale, i centri di ricerca e i distretti indu-
striali. Il centro ospita oggi la Apple Develo-
per Academy e altri progettiin collaborazio-
ne con Mmultinazionali come Deloitte. Sono
attivi,inoltre, hub di co-innovazione con Inte-
sa Sanpaolo, Cisco e Tim.

Napoli & inoltre sede di MediTech, 'unico
Competence Center Industria 4.0 nel Mez-
zogiorno che coinvolge 22 grandi player in-
dustriali, 8 atenei tra Campania e Puglia, ol-
tre che le amministrazioni delle due regioni.
Sempre a Napoli KPMG ha lanciato recente-
Mmente un hub per soluzioni innovative per
imprese e pubblica amministrazione ‘KPMG
Open Platform’. Il centro sara operativo a
partire dal prossimo 1° ottobre e dara op-
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portunita di lavoro stabile a circa 400 gio-
vanilaureati del territorio.

Sul versante delle industrie creative, Giffoni
e un hub diinnovazione nel Sud Italia, che ha
come finalita quella di guidare la trasforma-
zione culturale e digitale, facendo leva sulla
community di giovani, il territorio e la con-
divisione di valori quali inclusione, creativita,
educazione ed impatto sociale.

Simile esperienza si registra in Sicilia, con
Farm Cultural Park a Favara (Agrigento) e
TIM Innovation Lab, attivita nella rigenera-
zione urbana, impatto sociale delle tecnolo-
gie digitale e supporto alla cultura impren-
ditoriale.

In Puglia, sisegnalail South Innovation Center,
nato dalla collaborazione tra Microsoft Italia
ed Hevolus Innovation, che intende di soste-
nere la trasformazione digitale di settori
chiave come il Manufacturing e il Retail, non-
ché la Pubblica Amministrazione (Fig.4.12).

In Calabria, invece, ha sede Harmonic Inno-
vation Group Societa Benefit, che ha di re-
cente deliberato la fusione con Eht Holding,
societa consortile con sede a Catania che
raggruppa 79 aziende e pmi innovative e
49 investitori, per lo sviluppo di una rete in-
frastrutturale diffusa di “luoghi del futuro”
- in Italia e allestero - il cui fulcro sara rap-
presentato dallHarmonic Innovation Hub
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Pitagora, a Tiriolo (C2) la cui apertura & pre-
vista nel 2025, e 'Harmonic Innovation Hub
Archimede, a Catania, la cui apertura e pre-
vista nel 2026.

Infine, si segnala la potenzialita delle Zone
Economiche Speciali (ZES) per attrarre in-
vestimenti nei settori della logistica e mani-
fatturiero, nelle aree portuali, retroportuali
o industrialidel Mezzogiorno g, in linea gene-
rale, per creare un ambiente favorevole penr
lo sviluppo di nuove imprese Mmedio-grandi
nel ruolo diapripista perla nascita di micro e
piccole imprese.

Fig. 4.12 - Il South Innovation Centre alle porte di Bari.
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Sficde e opportunita nella
raccolta di capitale equity per
le startup nel Mezzogiorno

Una delle principali sfide che le startup, spe-
cialmente quelle a forte vocazione tecno-
logica, affrontano sia a livello globale che
nazionale & la raccolta di capitale equity, es-
senziale per sostenere una crescita soste-
nibile nel lungo periodo. Tale difficolta, seb-
bene diffusa su tutto il territorio nazionale,
risulta particolarmente acuta nelle Regioni
del Mezzogiorno. Un primo fattore riguar-
da la prossimita geografica degli operatonri
attivi nel settore del private equiity e del ven-
ture capital, specialmente quelli di maggio-
ri dimensioni, concentrati nelle Regioni del
Centro e del Nord ltalia. Il secondo fattore &
la scarsa propensione di questi operatonri a
investire nel Sud Italia, principalmente a cau-
sa delle difficolta previste nelle fasi di disin-
vestimento. A conferma di questa tenden-
za, lultimo [taly Private Equity Confidence
Survey condotto da Deloitte Private *°, con il
supporto di AlFI, riporta che, nonostante un
outlook migliorativo per il mercato italiano
del private equity per il secondo semestre
del 2024, con 210 operazioni attese, emer-
gono forti preferenze per il Nord Italia, un
aumento delle operazioni nel Centro e un
disinteresse generalizzato per il Sud come
area dinvestimento.

Limitata presenzadiPrivate
Equity e Venture Capital nel
Mezzogiorno

Queste condizioni hanno portato a una pre-
senza estremamente ridotta del merca-
to del private equity e venture capital nel
Mezzogiorno. Tra il 2010 e il 2019 il valore
delle operazioni di private equity effettuate
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in quest’area, in rapporto al valore aggiun-
to, & stato solo un decimo rispetto a quello
delle Regioni del Centro e del Nord®®. A cio
si aggiunge che la crescita al Sud & storica-
mente riconducibile alle qualita individuali
dei singoli imprenditori mentre si registra
una scarsa capacita di fare rete. L'assenza
di un ecosistema territoriale rende difficile
Fattivazione di quel circolo virtuoso in grado
difavorire linterazione tra aziende, istituzio-
Ni e policy makers e affermare il principio di
comunita piuttosto che diindividualismo.

Il ruolo dei family office
nel riequilibrio degliinvestimenti

Sul lato della raccolta di capitale, quindi, si af-
ferma con forza la convinzione che la crea-
zione di un hub di conoscenze pud favorire
non solo il dialogo tra gli attori che animano
un territorio, ma anche attirare 'attenzione
dioperatori,qualiifamily office,che possano
svolgere un ruolo cruciale nel colmare il di-
vario geografico negliinvestimentiin equity.
| family office, costituiti sotto diverse forme
societarie e talvolta nati a seguito di un “li-
quidity event”, come la vendita dellimpresa
familiare originaria®, sono veicoli creati per
gestire i patrimoni aziendali e familiari delle
famiglie imprenditoriali, soprattutto quelle
piu abbienti. Offrono una vasta gamma di
servizi,che spaziano dalla consulenza finan-
ziaria e immobiliare alla protezione degli as-
set familiari e alla pianificazione del passag-
gio generazionale. Negli ultimi anni, i family
office sono diventati anche strumenti per
attivita filantropiche, riflettendo limportan-
za dei valori socio-emozionali nelle decisioni
di allocazione delle risorse finanziarie delle
famiglie imprenditoriali. In questo modo, i fa-
mily office sono oggi un elemento centrale
della rinnovata visione del capitalismo fami-

59 Deloitte Private, Italy Private Equity Confidence Survey - Outlook per il secondo semestre 2024, 2024. Disponibile presso:
https//www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/it/Documents/strategy/PrivateBrochure/deloitte-pe-survey-2s-2024.pdf.
60 Banca d'ltalia, Il divario Nord-Sudk: sviluppo economico e intervento pubblico, 2022.

Disponibile presso: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/collana-seminari-convegni/2022-0025/n-25_mezzogiorno.pdf.
61 Osservatorio Family Office, Purpose e family office: verso il paradigma della proprieta responsabile, Politecnico di Milano,
2023. Disponibile presso: https://www.innovationandstrategy.it/osservatorio/family-office-2023/
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liare, sempre piu sensibile alle dinamiche so-
ciali e alle nuove frontiere degli investimen-
ti finanziari®? Il fenomeno dei family office,
ampiamente osservato a livello nazionale
dallOsservatorio Family Office del Politecni-
co di Milano, guidato dai professori Alfredo
De Massis e Josip Kotlar, mostra che questi
si concentrano principalmente su due cate-
gorie di attivitd economiche: i servizi finan-
ziari (escluse le assicurazioni e i fondi pen-
sione) e le attivita di direzione aziendale e
consulenza gestionale, Per quanto riguarda
la struttura societaria utilizzata per queste
attivita, i due modelli prevalenti sono la hol-
ding di partecipazioni, soprattutto per i ser-
vizi finanziari, e la holding operativa, che ca-
ratterizza i family office attivi nella direzione
aziendale e nella consulenza gestionale®s,
Nonostante il fenomeno dei family office sia
presentein Italia gia daglianni Ottanta, quan-
do le grandi famiglie imprenditoriali italiane
iniziarono a guardare oltreoceano per adot-
tare una gestione piu strutturata e profes-
sionale del patrimonio®4, & solo negli ultimi
due decenniche si € registrata una crescita
significativa nel numero di questi soggetti
attivi,con unaumento diben 42 unita ameta
2023, considerando come riferimento 'an-
no 2021, Seblbene Vi sia stata una leggera
flessione nel numero di family office nell’ul-
timo anno - I'Osservatorio Family Office®®
rileva un numero totale di family office pari
a 204 - si osserva un aumento significativo
dei family office fondati dopo il 2000, con un
piccotrail2011eil 2020°°, Questo rispecchia
la crescente tendenza delle famiglie italiane
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a istituire strutture di gestione patrimonia-
le piu indipendenti, in risposta alla maggiore
complessita del patrimonio familiare e alla
conseguente esigenza di una gestione pro-
fessionale.

Le tipologie di family office tradizionalmen-
te censite sono tre: single family office,
Mmulti-family office e hylbrid family office. |
single family office gestiscono il patrimonio
di una sola famiglia, generalmente con un
net worth superiore ai 100 milioni di euro. |
Mmulti-family office, invece, aggregano i pa-
trimoni di pit famiglie imprenditoriali, gene-
rando economie di scala e riducendo i costi
di gestione. Questi ultimi spesso nascono
come evoluzione di un single family office
o derivano da istituzioni bancarie e finan-
ziarie. Gli hybrid family office combinano i
vantaggi dei due modelli, offrendo sia servi-
Zi personalizzati sia una pil ampia gamma
di servizi condivisi. | family office appaiono
dunqgue una valida opportunitd, non neces-
sariamente alternativa ai tradizionali opera-
tori di private equity e venture capital, per
svariate ragioni®”: la loro autonomia e fles-
sibilita, derivante dal fatto che operano con
capitale proprio e non devono rispondere a
investitori esterni, li rende particolarmente
adatti a investimenti dilungo periodo in real-
ta imprenditorialiinnovative, in fase dilancio
e con un forte orientamento tecnologico;
inoltre, tendono a diversificare i portafogli
investendo in settori non convenzionali o
sostenendo startup che operano in ambiti
legati alle tematiche ambientali, sociali e di
governance (ESG).

62 Fundspeople, Family office, tutti i numeri del business in Italia. 2022. https://fundspeople.com/it/family-office-tutti-i-nume-

ri-del-business-in-italia/.

63 Osservatorio Family Office, La diversita dei family office: profili strategici, organizzativi e imprenditoriali per la sostenibilita del

capitalismo italiano, Politecnico di Milano, 2022,

Disponibile presso: https.//www.innovationandstrategy.it/osservatorio-family-office-2022/.
B84 Osservatorio Family Office (2021). La trasformazione del family office: le famiglie imprenditoriali italiane tra capitale finanzia-

rio, socioemotivo e umano, Politecnico di Milano, 2021,

Disponibile presso: https://www.innovationandstrategy.it/family-office-report-2021/.

65 Fundspeople, 2022. Op. Cit.

66 Osservatorio Family Office (2024). La sfida delle competenze per i family office; Mercato, strategie e carriere, Politecnico di
Milano. https://www.innovationandstrategy.it/osservatorio/family-office-2024/

67 Dealflowernr, Perché i family office sono gli investitori ideali del private capital, 2024. Disponibile presso: https://dealflowenr.it/
perche-i-family-office-sono-gli-investitori-ideali-del-private-capital/.
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Family venturing office:
un’opportunita disviluppo
perilMezzogiorno

Una particolare promessa per il rilancio del
mercato del private equity nel Mezzogiorno
attraverso i family office risiederebbe nei
cosiddetti “family venturing offices8, forte-
Mente orientati al supporto dellimprendito-
rialita, specialmente quella locale, laddove si
riscontri un forte orientamento tecnologi-
co o innovativo nelle societa target. Oltre ai
family venturing office, la rilevazione del’Os-
servatorio Family Office®® ha mostrato che
Molti family office non solo hon hanno di-
Minuito il peso degli investimenti in private
equity nelle loro strategie di allocazione, ma
intendono incrementare tale peso neglianni
a venire. La maggior parte di questi investi-
mMenti & stata effettuata direttamente daifa-
mily office, mentre una parte consistente &
stata realizzata tramite fondi di investimen-
to o fondi di fondli. Solo circa la meta dei fa-
Mily office censiti ha partecipato a club de-
als peripropriinvestimenti equity.

Tuttavia, come gia anticipato, i dati eviden-
ziano difficolta ancora persistenti per le Re-
gioni del Sud. Infatti, sebbene i family office
abbiano registrato una crescita significati-
va a livello nazionale, il loro impatto nel Mez-
zogiorno rimane estremamente limitato.
Secondo lultimo report dellOsservatorio
Family Office del Politecnico di Milano™, dei
204 family office censiti, il 53,9% si trova in
Lombardia, il 13,2% in Veneto, il 7,4% in Pie-
monte, il 7,4% in Emilia-Romagna, il 5,9% nel
Lazio, il 2% in Toscana, I,5% in Trentino Alto
Adige, 5% in Friuli Venezia Giulia e solo lo
0,5% in ciascuna di queste quattro regioni
Abruzzo, Marche, Puglia e Umbria. Anche i
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dati relativial 2023 sottolineano questa con-
centrazione geografica: su 219 family office
attiviin Italia, il 58% aveva sede legale in Lom-
bardia, il 13% in Veneto e il 9% in Piemonte. E
la medesima distribuzione geografica era
confermata anche dai dati del 2022: su 205
family office attivi in Italia, il 59% aveva sede
legale in Lombardia, il 12% in Veneto, 8% in
Piemonte, il 7% in Emilia-Romagna e il 6% nel
Lazio, mentre solo il 9% era distribuito tra le
altre regioni italiane. Nel Sud, la presenza di
family office & dunque estremamente limi-
tata, con un nuMmero esiguo di unita opera-
tive attive.

Mobilitarele
“cassefortidifamiglia®
per il rilancio degliinvestimenti

Cid premesso, appare evidente che i family
office non siano ancora riusciti a colmare il
divario negli investimenti in equity nel Mez-
zogiorno. Pertanto, sebbene rappresenti-
No una soluzione potenzialmente efficace,
€& necessario esplorare altre vie per poter
imMmaginare una nuova stagione del private
equity e del venture capital nelle Regioni del
Sud Italia.

Una possibile soluzione non risiede unica-
mente nellattrarre operatori di private
equiity, venture capital o family office pro-
venienti dal Centro e dal Nord Italia, ma piut-
tosto nella valorizzazione e canalizzazione
delle risorse finanziarie “dormienti” gia pre-
senti nel Mezzogiorno. Queste risorse sono
localizzate nel tessuto imprenditoriale del
Sud, caratterizzato da una forte presenza
diimprese familiari di piccole dimensioni, ge-
stite prevalentemente in ambito familiare™.

In particolare, le famiglie imprenditoriali del
Mezzogiorno, al pari delle loro controparti

68 De Massis, A, Kotlar, J, Manelli, L, Rondi, E, 2023. The drivers of heterogeneity of single- family offices - an exploratory analy-

sis, The International Family Offices Journal, 7(2), 20-25.

69 Osservatorio Family Office (2022). La diversita dei family office: Profili strategici, organizzativi e imprenditoriali perla soste-
nibilita del capitalismo italiano, Politecnico di Milano. https://www.innovationandstrategy.it/osservatorio-family-office-2022/".
70 Osservatorio Family Office (2024). La sfida delle competenze per i family office: Mercato, strategie

e carriere, Politecnico di Milano. https//www.innovationandstrategy.it/osservatorio/family-office-2024

71 Cerved, Rapporto PMI 2023 Osservitalia: il ruolo del Public Procurement, 2023. Disponibile presso: https://research.cenr-
ved.com/rapporti/rapporto-pmi-2023-osservitalia-il-ruolo-del-public-procurement/.
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nazionali, detengono una parte significati-
va del loro patrimonio familiare “dormien-
te” allinterno delle cosiddette “casseforti di
famiglia”. Questa categoria di family office,
individuata anche nei report dellOsservato-
rio Family Office’, & orientata principalmen-
te alla protezione del patrimonio, con un limi-
tato orientamento imprenditoriale, poiché
lobiettivo principale & preservare il pool di
asset della famiglia. E proprio allinterno di
queste “cassefortidifamiglia” che sitrovano
le risorse finanziarie necessarie potenzial-
mente investibili nel tessuto imprenditoriale
del Mezzogiorno. Queste risorse potrebbe-
ro essere impiegate per colmare il funding
gap delle startup a forte vocazione tecno-
logica, oltre che di quelle particolarmente
sensibili alle tematiche ESG, permettendo
loro di avviarsi verso uno sviluppo dimen-
sionale e di business sostenibile nel lungo
periodo.

L'Osservatorio delle Imprese e Laboratorio
Virtuale sul Family Business, attivo dal 2005
presso I'Universita degli Studi di Salerno e
attualmente diretto dalla Prof.ssa Carmen
Gallucci, docente di Finanza Aziendale, da
sempre impegnato nellanalisi del fenome-
no dellimprenditoria familiare in Italia e in
particolare nel Mezzogiorno, ha focalizzato
lattenzione sul potenziale di ricchezza de-
tenuto dalle famiglie imprenditoriali del Sud.
Una ricerca condotta sulle holding di fami-
glia evidenzia una significativa presenza
delle cosiddette “casseforti di famiglia® nei
settori dei servizi finanziari (escluse le assi-
curazioni e ifondipensione) e della direzione
aziendale e consulenza gestionale. Queste
“‘casseforti”, operanti principalmente sotto
forma di holding di partecipazioni e holding
operative, rappresentano un potenziale ba-
cino di risorse che, mobilizzate attraverso
iniziative pubblico-private, potrebbero so-
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stenere startup innovative e altre iniziative
imprenditoriali con una forte aderenza ai
principi ESG.

Delle 3.450 holding familiari censite dallOs-
servatorio, il 39,62% ha sede legale in Cam-
pania, il 21,91% in Puglia e il 15,62% in Sicilia.
L'’Abruzzo ospita I'8,70% delle holding, la
Sardegna il 5,45% e la Calabria il 4,43%. Ba-
silicata e Molise presentano percentuali
piu basse, rispettivamente pari al 2,78% e
all1,48%. Per quanto riguarda 'openrativita, il
T7719% delle “casseforti familiari” nel dataset
opera come societa di partecipazione (hol-
ding), mentre il 22,81% & costituito da holding
impegnate nelle attivitd gestionali (holding
operative).Incrociando i dati relativi alla tipo-
logia di holding con la ripartizione regiona-
le, emerge che le holding di partecipazione
rappresentano in media il 77% delle “casse-
forti di famiglia” censite nella maggior parte
delle Regioni, mentre le holding operative
costituiscono una quota minore, attestan-
dosiintorno al 23%.

Composizione cei consigli
cdiamministrazione nelle
cassefortidifamiglia:

struttura, diversita e leadership

Per quanto riguarda i consigli di ammini-
strazione e il management delle “casseforti
di famiglia” del Mezzogiorno, 'Osservatorio
evidenzia che, in media, vi sono circa due
esponenti o manager per holding, con un
Massimo registrato di 21, un dato piuttosto
raro.Siregistra una forte concentrazione di
holding con un solo esponente o managern,
pari a 2589 unita; le holding con 2-3 espo-
nenti rappresentano il secondo gruppo piu
NnumMeroso, con 551 unita, mentre il nuMe-
ro di holding diminuisce progressivamen-
te allaumentare del numero di esponenti.
Solo 9 holding hanno tra 11 e 20 esponenti o

72 Osservatorio Family Office (2022). La diversita dei family office: Profili strategici, organizzativi e imprenditoriali per la soste-
nibilita del capitalismo italiano, Politecnico di Milano. https://www.innovationandstrategy.it/osservatorio-family-office-2022/.
Osservatorio Family Office (2023). Purpose e family office: Verso il paradigma della proprieta responsabile, Politecnico di Mila-
no. https//www.innovationandstrategy.it/osservatorio/family-office-2023/.
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Mmanager. Questa distribuzione riflette una
prevalenza di “casseforti familiari” di piccole
dimensioni.

Riguardo alla diversita di genere allinterno
dei consigli di amministrazione e del ma-
nagement, nel campione di holding censi-
te, con dati disponibili per 3.319 holding su
3.450,il 77,1% degli esponenti e manager e di
genere maschile, mentre il 22,9% & di gene-
re femminile. Questo dato riflette una netta
predominanza maschile nelle posizioni diri-
genziali. Tuttavia, la distribuzione di genere
varia tra le principali tipologie di codici ATE-
CO nel campione. Nelle holding impegnate
in attivita gestionali, il 16% degli esponenti
e manager e di genere femminile, mentre
r84% & di genere maschile. Nelle holding di
partecipazione, la presenza femminile € leg-
germente superiore, con il 22,1% di donne
rispetto al 77,9% di uomini.

La composizione anagrafica dei membri
del board e dei manager rivela una predo-
minanza della fascia di eta 46-55 anni, che
rappresenta il 29,9% del totale, secondo i
dati disponibili per 3.284 holding su 3.450.
Seguono la fascia 56-65 anni con il 23,4% e
la fascia 36-45 anni con il 21,6%. | manager
pil giovani, tra 25 e 35 anni, costituiscono il
10,1%, mentre quelli tra 66 e 75 anni rappre-
sentano il 9,2%. | manager over 75 coprono
il 5,2% del campione, mentre quelli sotto i 25
anni sono rari, con una presenza dello 0,5%.
Questa distribuzione evidenzia una predo-
minanza di manager di mezza eta. L'analisi
per fasce d'eta e tipologia di holding mostra
che la fascia 46-55 anni & predominante in
entrambe le categorie. Nelle holding ope-
rative, il 29,5% degli esponenti appartiene a
guesta fascia, mentre nelle holding di parte-
cipazione la percentuale € leggermente su-
periore, pari al 30,4%. La fascia 56-65 anni
€ piu rappresentata nelle holding operative
(26,0%) rispetto alle holding di partecipazio-
ne (21,0%). e holding di partecipazione,inve-
ce, registrano una presenza leggermente
piu alta di manager giovani nelle fasce 25-
35 anni (10,3%) e 36-45 anni (23,3%) rispetto
alle holding operative (85% e 19,9% rispetti-
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vamente). La fascia degli over 75 & simile in
entrambe le categorie, ma rappresenta una
minoranza (circa il 5%).

Infine, 'analisi della diversita di genere per
fasce d'etd, basata sui dati relativi a 3.284
holding su un totale di 3.450, evidenzia che
nelle fasce piu giovani le donne rappresen-
tano il 26,5% nella fascia 25-35 anni, mentre
gli uomini costituiscono il 73,5%. La percen-
tuale di donne diminuisce progressivamen-
te con leta: 24,8% nella fascia 36-45 anni,
23,8% nella fascia 46-55 anni, fino al 19,7%
nella fascia 56-65 anni. Nella fascia 66-75
anni, la presenza femminile scende al 16%,
mentre tra gli over 75 le donne costituisco-
no il 22,3%. Tra i manager piu giovani (sotto
i 25 anni), le donne rappresentano il 46,4%,
una percentuale significativamente piu alta
rispetto alle fasce piu anziane.In generalg, la
presenza maschile aumenta con l'eta, fino a
raggiungere '84% nella fascia 66-75 anni.

Diversita e ricambio
generazionale:
unanuova visione perle
“cassefortidifamiglia”

L’analisi della composizione anagrafica e di
genere dei consigli di amministrazione e del
management delle “casseforti di famiglia”
del Mezzogiorno evidenzia una prevalenza
di figure maschili e di mezza eta. Se, da un
lato, questo riflette la tradizionale struttura
manageriale delle holding familiari, dallaltro
suggerisce 'urgenza di un cambiamento per
favorire il pieno sviluppo del mercato del pri-
vate equity e del venture capital nel Sud Italia,
Donne e giovani tendono a essere piu attenti
alle tematiche legate alla sostenibilita, all'in-
novazione tecnologica e ai principi ESG. Le
donne, in particolare, hanno mostrato una
sensibilita crescente verso limpatto socia-
le e ambientale degli investimenti, contri-
buendo a promuovere modelli di business
piu etici e responsabili. Allo stesso modo, le
nuove generazioni sono generalmente piu
inclini ad abbracciare il cambiamento e a so-
stenere soluzioni innovative che utilizzano
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la tecnologia per affrontare sfide globali. In-
tegrare piu donne e giovani nei board delle
“casseforti di famiglia” del Mezzogiorno po-
trebbe quindi favorire 'adozione di politiche
diinvestimento maggiormenteinlinea conle
Nnuove tendenze di mercato, in grado di con-
ciliare profitti e impatti positivi per la societa.
Promuovere dungue una maggiore diversi-
ta neiconsiglidiamministrazione e nel mana-
gement e favorire la nascita di un ecosiste-
ma territoriale agevolereblbero anche quel
processo “virtuoso” di partnership, creando
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altresi condizioni favorevoli per orientare i
capitali “dormienti” che giacciono allinterno
delle “casseforti familiari” verso startup in-
novative e consapevoli delle sfide ambientali,
sociali e di governance.

Un cambio di paradigma che potrebbe ac-
celerare il trasferimento tecnologico nel
tessuto imprenditoriale del Mezzogiorno,
favorendo la crescita diimprese piu resilien-
ti e competitive, capaci di affrontare le sfide
globali e di contribuire allo sviluppo sosteni-
bile del Mezzogiorno d'ltalia.
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Il Rapporto Sud Innovation 2024: Il Poten-
ziale Inespresso del Mezzogiorno evidenzia
come le regioni del Sud [talia stiano vivendo
una fase di transizione significativa verso un
modello economico pil innovativo e tecno-
logicamente avanzato. Nonostante le sfide
strutturali e socioeconomiche storicamente
presenti, emergono segnali positivi che indi-
cano un potenziale ancora in gran parte ine-
Spresso.

Principali Risultati

Crescita dell’ecosistema dell’innovazione:
il Mezzogiorno dltalia sta vivendo una fase
di vivace crescita dellecosistema dellinno-
vazione, caratterizzata da un aumento signi-
ficativo del numero di startup innovative. Le
regioni di Campania, Puglia e Sicilia si distin-
guono per la loro capacita di attrarre e svi-
luppare nuove iMmprese, grazie a un ambiente
sempre piu favorevole allinnovazione. Que-
sto fermento e sostenuto da un incremento
degli investimenti in settori strategici come
laerospazio, I'ICT, lagritech e le energie rinno-
vabili. Questi settori non solo rappresentano
aree di eccellenza tecnologica, ma offrono
anche opportunita per lo sviluppo di soluzioni
sostenibili e innovative che possono contri-
buire a risolvere sfide globali.

Ruolo strategico delle universita e centri di
ricerca: le universita e i centri di ricerca del
Sud ltalia stanno assumendo un ruolo sem-
pre piu centrale come catalizzatori diinnova-
zione. Attraverso la promozione di spin-off,
progetti di ricerca applicata e collaborazioni
pubblico-private, queste istituzioni stanno
rafforzando il legame tra ricerca e industria.
In particolare, i laboratori del Politecnico di
Bari e i programmi di trasferimento tecno-
logico delle universita calabresi e siciliane
rappresentano esempi di successo di come
la sinergia tra accademia e industria possa
generare innovazione e crescita economica.
Queste iniziative non solo favoriscono il tra-
sferimento tecnologico, ma contribuiscono
anche a creare un ecosistema diinnovazione
piu integrato e competitivo.

Incremento delle Collaborazioni Pubbli-
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co-Private e Open Innovation: il Mezzogior-
No sta assistendo a un incremento delle col-
laborazioni tra imprese locali, multinazionali e
enti pubblici, grazie a programmi di Corpora-
te Venture Capital (CVC) e iniziative di openin-
novation. Queste collaborazioni sono fonda-
mentali per stimolare linnovazione e attrarre
investimenti. Esempi significativi includono
i laboratori pubblico-privati del Politecnico
di Bari e le iniziative di CVC di grandi aziende
come Enel e TIM, che stanno investendo in
startup e PMIinnovative nel Sud Italia. Queste
partnership non solo accelerano lo sviluppo
tecnologico, ma creano anche un ambiente
favorevole per la crescita di nuove imprese.
Opportunita per le corporate e le multina-
zionalli: || Sud Italia offre un ecosistema con
bassa concorrenza, costi di ingresso conte-
Nnuti e un ampio bacino di talenti, rendendolo
particolarmente attraente per investimenti
strategici da parte di corporate e multinazio-
nali. Le Zone Economiche Speciali (ZES) rap-
presentano ulterioriincentivi per 'attrazione
diinvestimenti nelle aree portuali e industriali,
offrendo vantaggi fiscali e amministrativi che
possono facilitare linsediamento di nuove
attivita produttive. Queste condizioni creano
un contesto ideale per lo sviluppo di proget-
ti innovativi e per 'espansione di imprese gia
esistenti.

Potenziale dei family office nel mezzogior-
no: Nonostante la presenza limitata rispet-
to al Nord Italia, i family office nel Sud hanno
un potenziale significativo per sostenere
finanziariamente le startup innovative. La
mMobilitazione delle risorse “dormienti” nelle
“casseforti di famiglia” potrebbe colmare |l
gap di finanziamenti in equity, fornendo il ca-
pitale necessario per la crescita e lo svilup-
po di nuove imprese. Integrare piu donne e
giovani nei board delle “casseforti di famiglia”
potrebbe favorire l'adozione di politiche di in-
vestimento in linea con le nuove tendenze di
mercato, conciliando profitti e impatti positivi
per la societa. Questo cambiamento potreb-
be accelerare il trasferimento tecnologico e
favorire la crescita diimprese piu resilienti e
competitive, capaci di affrontare le sfide glo-
bali e di contribuire allo sviluppo sostenibile
delMezzogiorno dltalia.
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Sfide persistenti

Nonostante i progressi significativi e le op-
portunita emergenti, il Mezzogiorno dltalia
continua a confrontarsi con una serie di sfide
strutturali che ostacolano il pieno sviluppo
del suo potenziale innovativo ed economico.
Accesso al capitale: Una delle principali bar-
riere per le startup e le imprese innovative
nel Sud ltalia & 'accesso limitato al capitale.
Le operazioni di private equity e venture ca-
pital sono significativamente meno frequen-
ti rispetto al Centro e al Nord Italia. Questo
divario & accentuato dalla concentrazione
geografica degli investitori, che tendono a
preferire le regioni settentrionali per le loro
operazioni. La mancanza di capitali disponibili
limita la capacita delle imprese di crescere e
scalare, riducendo le opportunita di sviluppo
economico e tecnologico.

Burocrazia e infrastrutture: La burocra-
zia complessa e le infrastrutture inadegua-
te rappresentano ulteriori ostacoli per le
imprese del Mezzogiorno. Le procedure
amministrative lente e complicate possono
scoraggiare gli investimenti e rallentare l'im-
plementazione di progetti innovativi. Inoltre,
la carenza di infrastrutture moderne, come
reti di trasporto efficienti e connessioni digi-
tali avanzate, limita la competitivita delle re-
gioni meridionali, rendendo difficile attrarre
investitori e talenti.

Fuga di cervelli: | fenomeno della “fuga di
cervelli’ continua a essere una sfida signi-
ficativa per il Sud Italia. Molti giovani talenti e
professionisti qualificati lasciano la regione in
cerca di migliori opportunita lavorative altro-
Ve, spesso allestero o nelle regioni piu svilup-
pate del Nord Italia. Questo esodo di capitale
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umano riduce la capacita del Mezzogiorno di
innovare e crescere, creando un circolo vi-
zioso che perpetua le disparita regionali.
Scarsa presenza di investitori istituzionali:
La limitata presenza di investitori istituzionali
nel Sud Italia contribuisce a mantenereil diva-
rio economico con il resto del Paese. Gli inve-
stitori istituzionali, come i fondi pensione € le
compagnie assicurative, tendono a investire
in aree con un ecosistema imprenditoriale
piu consolidato, lasciando il Mezzogiorno con
Meno risorse per finanziare linnovazione e lo
sviluppo.

Per affrontare queste sfide, & essenziale im-
plementare interventi mirati che possano
migliorare 'accesso al capitale, semplificare
la burocrazia e potenziare le infrastrutture.
Inoltre, promuovere politiche che incentivino
il ritorno dei talenti e attraggano investitori
istituzionali potreblbe contribuire a creare un
ambiente pil favorevole perlinnovazione ela
crescita sostenibile nel Mezzogiorno. Solo at-
traverso un approccio coordinato e strategi-
CO sara possibile superare queste criticita e
liberare il potenziale inespresso della regione.

Conclusioni Genenrali

I Mezzogiorno ha dimostrato di possedere
le risorse e le competenze necessarie per
diventare un hub di innovazione e sviluppo
tecnologico. E fondamentale capitalizzare su
gueste opportunita attraverso strategie co-
ordinate che coinvolgano istituzioni, impre-
se, investitori e comunita locali. Il potenziale
inespresso del Sud Italia pud essere liberato
attraverso investimenti mirati, politiche pulb-
bliche efficaci e una maggiore collaborazione
tra gli attori dellecosistema.
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